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CONTRIBUIMOS A UNA MEJOR RELACION ENTRE
LAS COMUNIDADES, LA EMPRESA Y EL ESTADO

PROGRAMAS DE MONITOREO SOCIO AMBIENTAL PARTICIPATIVO
Contamos con una solida experiencia de mdas de 10 anos,
disenando e implementando programas de monitoreo
socio ambiental con la participacion activa de las comuni-
dades, con el objetivo de buscar oportunidades para el

cumplimiento de la responsabilidad socio ambiental de las
fﬁfﬁ%gﬁon empresas extractivas y energéticas.

Pronaturaleza

30

ANOS

“30 anos conservando el patrimonio natural del Pery”
www.pronaturaleza.org



EDITORIAL

La importancia
e la adaptacion
al cambio climatico

i bien el Perd es responsable solo de un 0,4% de las emisiones globales

de gases de efecto invernadero (GEl), razén por la que es considerado un

microemisor, segun informa el Ministerio del Ambiente podria ser uno de los
paises mas afectados por el cambio climatico al poseer gran cantidad de climas y
ecosistemas que lo convierten en un pais altamente vulnerable.

En ese sentido, las medidas de adaptacién deben definir la pauta de nuestro
accionar respecto al cambio climético, de esa forma estaremos adecuadamente
preparados para enfrentar las dificultades y aprovechar las oportunidades que estos
cambios del clima nos planteen tanto en nuestras actividades productivas como en
nuestra vida diaria.

Tomando esta premisa como base, nuestras empresas asociadas vienen trabajando
a lo largo y ancho del pais en actividades de adaptacion, como son el monitoreo
y preservacion de especies que componen nuestra biodiversidad, el reforzamiento
de taludes y defensas riberefias, la construccion de sistemas de riego tecnificado, la
ejecucion de represas y canales de regadio, la instalacién de sistema de tratamiento
de retso de agua, plantas desalinizadoras, entre otras.

Del mismo modo a fin de contribuir con la reduccién de gases efecto invernadero,
nuestras empresas asociadas ejecutan acciones de mitigacion concretas como la
incorporacion de tecnologia de punta en sus actividades, la conversién a ciclo
combinado de las plantas de generacién en gas natural ciclo simple, la ejecucién
de nuevas centrales hidroeléctricas, la conservacién de bosques y reforestacion, la
adecuada disposicion de residuos sélidos, la incorporacion de criterios de eficiencia
energética en sus procesos productivos, entre otras.

Otra contribucién del sector minero energético que nos ha dado una gran ventaja
como pais, de cara al cambio climatico, ha sido la transformacién de nuestra matriz
energética con la llegada del gas natural de Camisea, lo que nos permite contar con
una matriz energética limpia y econémica que ha beneficiado a todos los peruanos a
través de la electricidad, el transporte, el gas domiciliario y la industria.

Finalmente debemos rescatar que en la actualidad el 53% de la energia eléctrica
que consumimos proviene de centrales hidroeléctricas y un 43% de centrales
térmicas a gas natural en su mayor parte de ciclo combinado, habiéndose reducido
la presencia del diésel a solo un 0,6% de la produccién eléctrica nacional, esto nos
permite garantizar un servicio eléctrico limpio, eficiente y de bajo costo.

Debemos continuar aprovechando nuestras potencialidades y recursos de manera
responsable y con la mayor eficiencia, a fin de alcanzar el desarrollo sostenible y
erradicar la pobreza de nuestro pais. Asimismo, la tarea de adaptarnos al cambio
climatico debe ser el primer punto en nuestra agenda sobre cambio climatico, mas
aun si consideramos que la poblacién mas vulnerable a sus efectos es aquella que se
encuentra en las zonas méas alejadas del pais y que en su mayor parte son de muy
€5Cas0s recursos. ee
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OPORTUNIDAD DE MEJORA:
OBTENCION DE LICENCIAS
DE USO DE AGUA

Uso de Agua (un solo procedimiento), su reglamento y demds normas relacionadas emitidas por la

Autoridad Nacional del Agua (ANA) han establecido un esquema complejo el cual no estd acorde
con lo establecido en la referida Ley, toda vez que dificulta su obtenciéon exigiendo la realizacion de hasta
cuatro procedimientos para llegar a obtener dicho derecho de uso.

Estos procedimientos han sido recogidos en el Reglamento de Procedimientos Administrativos para el
Otorgamiento de Derechos de Uso de Agua de la ANA, en donde se establece que para poder obtener
la Licencia de Uso de Agua (superficial) se debe tramitar previamente: (1) Autorizacién de ejecucién de
estudios de aprovechamiento hidrico, (2) Aprobacion de estudios de aprovechamiento hidrico, (3) Autori-
zacién de ejecucion de obras con fines de aprovechamiento hidrico y (4) Licencia de uso de agua.

Tramitar estos cuatro procedimientos puede demorar mas de dos afios; situacion que dificulta el normal
desarrollo de diversas actividades (industriales, pesqueras, minero energéticas, poblacionales agricolas)
que requieren de este recurso para su desarrollo.

El régimen para la obtencién de una Licencia de Uso de Agua no es simple ni eficiente, razén por la cual,
es necesario contar con un Unico procedimiento agil, de evaluacién integral, con reduccién de plazos y de
carga administrativa para que la autoridad contribuya con el objetivo de promocion de las inversiones y
la competitividad del pais. ee

Si bien la Ley de Recursos Hidricos prevé un esquema sencillo para la obtencién de una Licencia de
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LAS LINEAS DE TRANSMISION SON BIENES
MUEBLES

| Perti tiene 19 mil kildmetros de lineas de transmisién eléctrica desplegadas a lo largo de todo el pais,
y ellas conforman el Sistema Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN).

El 95% de los componentes que conforman las lineas de transmision son piezas electromecanicas
que se operan, mantienen y reemplazan, una a una, conforme a su vida Util. Entre estos componentes estan
el conductor eléctrico, los transformadores, los aisladores, etc.

Pueden ser instaladas o reubicadas en cualquier momento, ya que sus soportes son piezas prefabricadas
de metal o madera que pueden ser ensambladas y desarmadas de acuerdo a las caracteristicas geograficas
o geopoliticas del territorio.

Es mas, pueden variar rapidamente los trazos originales, para enfrentar fendmenos naturales, deslizamien-
tos o erosién de suelos provocados por rios, entre otros, que puedan comprometer su estabilidad o afectar
la operacion y funcionamiento de la transmision de electricidad.

La SUNAT, en las ultimas dos décadas, al fiscalizar el principal activo de las compafias de trasmision, sus
lineas, las traté como bienes muebles, deprecidndolas para fines contables y tributarios en funcién a la vida
util asignada.

Sin embargo, sorpresivamente desde el afio 2013 la SUNAT cambié su posicion calificando a las lineas de
transmision como bienes inmuebles.

Este inexplicable cambio de criterio no solo genera inseguridad juridica y pérdidas econdmicas para las
empresas, sino que finalmente traeran graves consecuencias para el Estado y los usuarios, pues esto derivara
en la activacion de las clausulas de restablecimiento de equilibrio econémico contempladas en los contratos
que suscriben los Concesionarios y el Estado para la ejecucién de las lineas de transmision.

No entendemos porqué algunos funcionarios de la SUNAT piensan que las lineas de transmisién eléctrica
son bienes inmuebles, cuando claramente no lo son. ee
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ACTUALIDAD

BANCO MUNDIAL

® MEM

REDUCCION DE TRAMITES LE
AHORRARIA AL PAIS US$ 200 MILLONES

| gerente regional de la Corporacién Financiera

Internacional (IFC) del Banco Mundial para

el clima de inversiones en América Latina y
el Caribe, Alvaro Quijandria, aseguré que la simpli-
ficacion de los tramites burocraticos en el mercado
peruano le significaria al pais un ahorro de hasta 200
millones de dolares al afio.

Durante su presentacion en la 522 edicién de la
Conferencia Anual de Ejecutivos (CADE 2014), que
se realiz6 en Paracas, detallé que en el caso del
Peru la agilizacion de los trdmites para la obtencién
de las licencias de funcionamiento significaria
un ahorro anual de alrededor de 65 millones de
ddlares, mientras que el mismo proceso aplicado a la
obtencion de los permisos de construccién implicaria
un ahorro al afio de mas de 121 millones de délares.

“El riesgo principal de no impulsar estas reformas
se traduce en una frustracién de los inversionistas,
una de las razones por las cuales el crecimiento de la
inversion privada se desacelera”, comento.

En ese sentido, el funcionario del IFC presentd un
estudio denominado el “Shock Facilitador”, aplicado
a 92 paises, mediante el cual se determiné que
todas las reformas de alto impacto que permitan
reducir tiempos y tramites en mas de 40% tendran
un impacto significativo en la creaciéon de nuevas
empresas y en el impulso de las inversiones.
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"“Este programa estd basado en experiencias y
reformas desarrolladas en muchos paises y podria
aplicarse de inmediato”, refirid6 Quijandria. Explico
que si se aplicara este “Shock Facilitador”, ademas
de destrabar la ejecucion de proyectos emblematicos,
podria hacer que el Perd cuente con la mejor practica
de América Latina, con solo tres tramites generales:
licencias de funcionamiento, permisos de construccion
e inspecciones.

Agregd que si la meta del Perti es ser miembro
del Centro de Desarrollo de la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) antes
de 2021,es necesario lograr mejoras sustanciales en sus
procesos burocraticos a fin de alcanzar este objetivo.

Dijo que la economia peruana es 2,7 veces
mas grande que en el 2004 pero las reformas
implementadas a sus procesos regulatorios no han
caminado a la misma velocidad. Indicé que si bien
el trdmite para abrir un negocio en nuestro pais se
redujo de 72 dias a 26, en la Republica Democratica
del Congo dicho proceso se bajé de 155 dias en el
2007 a 16 dias en el 2014.

“Se requieren reformas ambiciosas con metas
claras y cuantificables que tengan un horizonte de
tiempo preciso”, sostuvo. Estas reformas atraerian la
inversion privada que en los dltimos afios disminuyé
su tasa de crecimiento, asever6 el especialista. oo



PARTICIPAN 90 LIDERES DE 15 REGIONES

INAUGURAN PROGRAMAS DE PASANTIAS

DE ENERGIA

| Ministerio de Energia y Minas (MEM) inau-
E gurod tres programas de pasantias energéticas
dirigidos a 90 lideres y representantes de 15
regiones del pais, con la finalidad de brindarles infor-
macioén actualizada y objetiva sobre las actividades
de hidrocarburos y electricidad.
Los programas corresponden a la “VII Pasantia
en Hidrocarburos para Lideres de Comunidades
Andinas"”, "1V Pasantia en Hidrocarburos para
Pescadores Artesanales” y la "Il Pasantia para
Poblaciones Aledafas a las Actividades Eléctricas”.
Los pasantes, 30 por cada grupo, fueron
seleccionados por sus comunidades y poblaciones,
segln el caso, y provienen de las regiones
Amazonas, Cajamarca, La Libertad, Lima, Ayacucho,
Puno, Cusco, Junin, Piura, Ica, Lambayeque,
Tumbes, Loreto, Arequipa y Ancash.
El viceministro de Energia, Edwin Quintanilla
Acosta, tras dar la bienvenida a los participantes,

dijo que el MEM considera la participacién activa
de las poblaciones como principales actores en el
desarrollo de los proyectos energéticos.

Afirmé que los participantes cumplirdn un papel
protagénico al apoyar a las autoridades de sus
localidades en la toma de decisiones adecuadas vy,
al mismo tiempo, para mejorar las relaciones con el
Estado y el sector privado.

Estos programas son desarrollados por la Direccion
General de Asuntos Ambientales Energéticos
(DGAAE) del MEM en las instalaciones del centro de
convenciones de La Casona de los Céndores, en el
distrito de Chaclacayo. El evento se inici6 el 12 de
noviembre y se desarrollard hasta el 20 de diciembre.

La Universidad San Ignacio de Loyola (USIL) estara
a cargo de los aspectos académicos y logisticos de
las pasantias; es decir, la capacitacion, el traslado,
la preparacion del material educativo, los exdmenes
médicos, entre otros. ee

stiglich

* DESDE 1938

Central. 712 3600
Oficina: Av. Argentina 3398 Callao - Peru

Central: 712-3600
Oficina: Av. Argentina 4190 Callao - Peru

Desde 1938... transportamos el progreso del Peru.

comercial@stiglich.com.pe
www.stiglich.com.pe

(3} GRUAS<

ALQUILERES

. = rl-—-."‘-
comermal@gruasalqu|Ieres com
www.gruasalquileres.com



ACTUALIDAD

PERUPETRO

CULMINA QUINTO PROCESO DE CONSULTA

PREVIA

n el marco de un didlogo intercultural, trans-

E parente y armonioso, PERUPETRO concluyé

el proceso de Consulta Previa con seis pue-
blos indigenas de las etnias Ashéninka, Ashaninka,
Yaminahua, Amahuaca, Machiguenga y Yine, ubica-
das en el Lote 175 comprendido entre los distritos
de Raymondi y Sepahua de la provincia de Atalaya,
departamento de Ucayali; y el distrito de Rio Tambo,
provincia de Satipo, departamento de Junin.

Segun inform6 PERUPETRO, el Acta de Consulta
fue suscrita el 1 de noviembre de 2014 luego de
siete meses de didlogo constante en los cuales se
conciliaron y alcanzaron consensos. Para ello, se
realizaron encuentros previos, talleres informativos,
reuniones y coordinaciones por ambas partes.

De esta manera, ya son cinco las consultas previas
desarrolladas con éxito por PERUPETRO en el
sector hidrocarburos: La primera, en el Lote 169
(Loreto) culminé en diciembre de 2013; la segunda,
en el Lote 195 (Ucayali) concluyé en abril de este
afio. Posteriormente, en setiembre se cerraron los
respectivos procesos por el Lote 164 (Loreto) y Lote
189 (Ucayali).

PERUPETRO destaco, en esta oportunidad la

INFORME DEL FMI

® Agencia Andina de Noticias

gran participacién de los pueblos indigenas al
mostrar su disposicién al didlogo, su interés en
discutir los temas relacionados a las actividades de
hidrocarburos y a lograr acuerdos a favor de sus
pueblos. Todo este escenario ha conllevado al éxito
de este proceso, de una manera responsable con el
medio ambiente y principalmente con respeto a sus
derechos.

Asimismo, reiter6 que su estrategia y metodologia
de trabajo ha sido reconocida por las organizaciones
indigenas, la Defensoria del Pueblo y el
Viceministerio de Interculturalidad. ee

SIGUE DESACELERACION EN AMERICA LATINA

y el Caribe siguié desacelerandose en el
segundo semestre del afio, segun el infor-
me "Perspectivas de la economia mundial (informe
WEOQ, por sus siglas en inglés) elaborada por el Fondo
Monetario Internacional.

En este reporte difundido en octubre, el
documento sefala que la debilidad se concentré en
América del Sur, donde en el primer semestre del
afo el producto se estanco, o incluso se contrajo, en
varias de las economias mas grandes.

Si bien las razones especificas de la desaceleracion
varian de un pais a otro, se destacan dos aspectos
comunes. En primer lugar, los precios de las
principales materias primas continuaron bajando, lo
que reforzo el sentimiento general de una coyuntura
menos favorable, provocando una reduccién del

EI crecimiento econdmico en América Latina
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gasto de las empresas y los hogares.

En segundo lugar, la incertidumbre doméstica y
una percepcién de deterioro de las politicas internas
debilitaron atin mas la confianza en varios paises, lo
que se reflejé en una fuerte reduccion de las tasas
de crecimiento y las proyecciones a futuro.

A pesar del deterioro de los datos econémicos, los
mercados de acciones y bonos de la regién siguieron
repuntando, en consonancia con las tendencias
observadas en los mercados emergentes a nivel
global. Las entradas de capitales y la emisién de
bonos corporativos también se mantuvieron sélidas.

La situacion fue diferente en el caso de los
mercados cambiarios, donde se observaron
depreciaciones de muchas monedas latinoamericanas
en un contexto de fortalecimiento generalizado del
doélar de EE.UU. e.




Eternit ¢

Construimos Confianza

5 \:.\@
‘“"sﬁf\\d

SOLUCIONES PARA
PROYECTOS MINEROS

spprgriil S Rl il s

Eternit % w
Fa | Eternit &

Exayrrar % | (“.\H

] EtE"'I“: "a‘-‘ 1DO0D Its.

- P i
=y

Uk LT Jia H\&Mm W
LIMA: Jr. Republica del Ecuador 448 Lima - Peru Telf.: (511)6196400 | e-mail: fapesa@eternit.com.pe

CHICLAYO: Panamericana Norte Km 773 (Carretera. Chiclayo - Lambayaque) Telf.: (074) 20 8757
www.eternit.com.pe

an etex company



ACTUALIDAD

CADE 2014

PREMIAN A EMPRESAS MINERO-ENERGETICAS

a compafia minera Antapaccay y la empre-
sa Célidda se adjudicaron los premios Luis

Hochschild Plaut, en el marco de la 522 edicion
de la Conferencia Anual de Ejecutivos (CADE 2014),
que se desarroll6 en Paracas.

Los premios, que se entregan por decimosexto afio
consecutivo, comprenden dos categorias. El primer
premio es el de Educacién de Excelencia, otorgado
a Antapaccay por su proyecto Central de Recursos
Educativos Especializados en Espinar (Cusco).

Esta iniciativa, implementada con recursos de
Antapaccay, atiende las necesidades de educacion de
58 comunidades ubicadas en la zona de influencia

de la empresa minera. El premio fue recibido por la © Xetata
representante de Antapaccay, Paola Vera.

La segunda categoria se denomina Promocion
del Arte y de la Cultura Peruana. Calidda se El Premio Luis Hochschild Plaut es un
hizo merecedora del premio por la creacion de reconocimiento que IPAE Accién Empresarial
un departamento de arqueologia en donde se otorga desde 1999 a empresas que contribuyen
conservan y se exhiben los restos arqueolégicos al desarrollo de una educacién de excelencia
encontrados en las excavaciones que realiza la y al progreso y difusion de la cultura peruana.
empresa para la instalacién de los ductos de gas Este premio fue instaurado en homenaje a Luis
natural. El gerente general de Calidda, Adolfo Hochschild Plaut, empresario que se distinguiera por
Heeren, recibi6 la distincion. su labor altruista. ee

LAMBAYEQUE ‘
CONSTRUIRAN DOS
CENTRALES HIDROELECTRICAS

os centrales hidroeléctricas se construirdn en la region
Lambayeque aprovechando la captacién de agua del proyecto

de irrigacién Olmos, anuncié el ministro de Energia y Minas,

Eleodoro Mayorga.

Explicéd que una de las centrales se comenzara a construir el proximo
afo y tendra una capacidad de 50 MW que beneficiaran a la regién y al
pais a través del Sistema Eléctrico Interconectado Nacional.

Posteriormente, se ha previsto una segunda central de 50 MW
adicionales que permitird el uso 6ptimo de la cuenca hidraulica. Mayorga
dijo que estas dos centrales contribuirdn con una mayor generacioén de
energias renovables y mejoraran nuestra matriz energética nacional. i :

Asever6 que con las mencionadas centrales “habra energia para fiotia W :,1 f’,.ﬁ!“lﬁ
las nuevas industrias, para la nueva ciudad de Olmos que se estd ngs =, i S S
proyectando y también para introducir energia al sistema”. ee 7 I 2 T '
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MEM

SUSCRIBEN ACUERDOS CON EMPRESAS CHINAS

| Ministerio de Energia y Minas (MEM) suscri-
E bi6 el 12 de noviembre acuerdos con empre-
sas chinas que tienen operaciones en el Perd,
durante la gira presidencial al pais asiatico.
El primero de ellos es un acuerdo entre China
Minmetals Corporation y el MEM para fortalecer
la cooperacién en el sector minero y promover el
desarrollo de los recursos minerales y el desempefio
econémico y social del Peru.
Mediante este documento, la empresa
china apoyard a instituciones educativas de
12 comunidades ubicadas en los distritos de
Challhuahuacho, Coyllurqui y Tambobamba,
provincia de Cotabambas, regiéon Apurimac. El
apoyo incluird instalaciones y materiales educativos,
capacitacion y asesoramiento técnico.
Ademaés, China Minmetals participara en el
avance, desarrollo, construccién y operaciones
de sus proyectos en el Per(, asi como su posible

incursion en otras oportunidades de inversion en el
sector minero.

Por otro lado, el MEM también suscribid el
Memorandum de Entendimiento sobre Cooperacién
en el ambito de hidrocarburos con China National
Petroleum Corporation (CNPC).

El objetivo de este acuerdo es promover el
desarrollo de los proyectos actuales de la empresa
SAPET -filial de CNPC, que opera en el Peru (lotes
X'y 58, Lote 57 y Lote 103)- mediante mayores
inversiones y trabajos de exploracién y explotacion;
asi como ampliar las operaciones de CNPC en el
Pert mediante la concesion de nuevos lotes de
exploracién y explotacién, o la asociacién con otras
empresas que operen en el Per(, entre otros.

Estos documentos fueron firmados por parte
del Pert por el ministro de Relaciones Exteriores,
Gonzalo Gutiérrez Reinel, en representacion del
Ministerio de Energia y Minas. ee

Cuando sea grande quiero
estar destacado en una
gran empresa minera que
sea referente en el pais.

-.l"‘-;—‘“i

Saludamos a SOUTHERN PERU en
su sexagésimo segundo aniversario.
Esperamos que continlen generando

trabajo digno en nuestro pais.
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ACTUALIDAD

ACCIONES DE TRANSPARENCIA
EN ACTIVIDADES EXTRACTIVAS

RESALTAN AVANCE
DE LA EITI-PIURA

| presidente electo de la regién Piura, Reynaldo
E Hilbck Guzman, asumié el compromiso de con-
tinuar con la implementacién de la Iniciativa
para la Transparencia en las Industrias Extractivas
(EITI) que inici6 el actual presidente regional, Javier
Atkins Lerggios.

Durante una reunién desarrollada el 5 de
noviembre en Piura con representantes del EITI-Perd
y de la Comision Regional EITI-Piura, Hilbck, felicitd
a los involucrados en la iniciativa, manifestando que
durante su gestion le dara la prioridad necesaria
con el objetivo de obtener resultados tangibles que
favorezcan la transparencia en beneficio de su region
y del pais.

Por su parte el presidente (EITI)-Perd y viceministro
de Minas, Guillermo Shinno Huamani, destaco los com-

SUBE

El Instituto Nacional de Estadistica e Informatica

(INEI) reporté que en el trimestre agosto-
setiembre-octubre del 2014, la poblacién
con empleo adecuado en Lima
Metropolitana aumento en
162 800 personas, registrando
un crecimiento de 5,7% en

del afio anterior. En tanto, la

BAJA

mineria e hidrocarburos se redujo en 3,09%,

en -4,79%. Segun el INEI, la caida estuvo

En tanto, la produccién de
hidrocarburos crecié en 3,0% por

la mayor explotacion de petréleo
crudo (+10,6%) y liquidos de gas
natural (+0,1%), aunque se redujo la
extraccion de gas natural (-1,8%).

sube&baja
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comparacion con el mismo trimestre
poblacién subempleada se redujo en 6,8% (119
700 personas menos). La poblacién ocupada total
se increment6 en 0,9% (43 mil nuevos empleos).
En setiembre del 2014, la produccién del sector

debido al decrecimiento de la actividad minera

influenciada por la menor extraccién de cobre
(-12,9%), oro (-2,0%) y molibdeno (-14,6%).

promisos asumidos por ambos representantes regiona-
les y resalt6 los avances logrados por la EITI-Piura.

La iniciativa EITI es una alianza estratégica que a
nivel mundial retine a gobiernos, empresas extractivas
y a la sociedad civil que busca mostrar transparen-
temente los pagos que hacen las empresas mineras,
petroleras y gasiferas a los gobiernos, conciliandola
con los registros de los ingresos que los gobiernos tie-
nen de los pagos que reciben de estas empresas.

Moguegua y Piura son los dos primeros gobiernos
subnacionales en el mundo en entrar a este riguroso
proceso de transparencia.

En este proceso se analizara los gastos realizados
por los dos gobiernos regionales y los recursos
provenientes de los pagos ejecutados por las
empresas extractivas. ee

LA CIFRA

El Perd ocupé el puesto 35 de 189
economias en la Gltima edicién del reporte
Doing Business del Banco Mundial, sobre
la facilidad para hacer negocios. Si bien
nuestro pais ha escalado varias posiciones
en los ultimos afios, hemos descendido un
puesto con respecto a la edicién del afio
anterior. Esto se debe al avance de otras
economias, ya que nuestro desempefio
practicamente no ha variado. Entre

las economias que estan progresando
figura Colombia, que nos ha desplazado
del primer lugar en Latinoamérica y

el Caribe al subir del puesto 53 al 34.
Cabe destacar que desde el afio 2005,
Colombia es el pais de la regién que mas
reformas ha implementado para mejorar
el ambiente de negocios. ee



Mantener los mas altos estandares
en nuestra gestion de Responsabilidad Social,
es una meta que siempre queremos tener presente.

CERTIFICADO N2 178/14

FORETICA certifica que el SISTEMA DE GESTION ETICA Y SOCIALMENTE RESPONSABLE
implantado por

SECURITAS PERU

Avenida Nicolas Ayllon ne 3720, Ate - Vitarte, Lima (PERU)

Para las actividades de

Servicio de i iali vy i6ndei

Seg(in los requisitos establecidos en la norma de empresa SGE 21:2008

Ha sido evaluado por la Certificadora

SGS DEL PERUS.A.C
Este certificado es vélido desde el 28 de marzo de 2014 hasta el 28 de marzo de 2017.

Y para que conste, firman el presente certificado en Madrid, a 28 de marzo de 2014.

c

Forética

Por eso en Securitas Pert estamos orgullosos de ser la primera
empresa en nuestro pais en haber alcanzado la certificacion SGE 21,
otorgada por la asociacion europea Forética a las empresas

que cumplen con los requisitos de Responsabilidad Social

a través de criterios sociales, ambientales y de buen gobierno.
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ACTUALIDAD

MADRE DE DIOS

OPERATIVO CONTRA
LA MINERIA ILEGAL

erca de 1000 policias y 14 fiscales participa-

‘ ron en la operacion de interdicciéon contra

la mineria ilegal que se ejecutd en el lugar
conocido como La Pampa, provincia de Tambopata,
en Madre de Dios, donde decomisaron maquinaria
pesada e insumos para esta ilicita actividad.

La Presidencia del Consejo de Ministros (PCM)
precis6 que, luego de caminar mas de 8 horas por
la carretera Interoceanica durante la madrugada del
14 de noviembre, la policia ingres6 a La Pampa,
ubicada en la zona de amortiguamiento de la Reserva
Nacional de Tambopata, sorprendiendo a miles de
mineros que realizaban actividades de explotacion de
oro de manera ilicita.

El operativo de interdiccion se realizé en la zona
conocida como “Mega 14", donde se encontrd gran
cantidad de campamentos improvisados, en los que
se ofrecian servicios de hospedaje y eran utilizados
también como cantinas y lechos para ejercer la
prostitucion, este ultimo ligado al delito de trata de

EN AMERICA LATINA

) ® Andina

personas.

En la accién también se inutilizaron bombas succién,
un remolque hidraulico, balsas, motores, motos
lineales, tolvas y se incautaron cientos de galones de
gasolina, petréleo, 1750 metros de alfombra, 5430
metros de tubo PVC y mangueras que eran utilizadas
para la ilicita actividad.

Asimismo, se hallé gran cantidad de variedad de
alimentos, cajas de cerveza y otras bebidas que
habian sido enterradas.

El alto comisionado en Asuntos de la Formalizacion
de la Mineria, Interdiccion de la Mineria llegal y
Remediacién Ambiental, Augusto Soto, dijo que
desde el aire se podian apreciar inmensos troncos de
arboles destruidos, gigantescos orificios empozados
de lodo mezclado con mercurio, contaminando el
ambiente y ocasionando un dafio irreparable en la
amazonia. ee

DISMINUYE EN 23% INVERSION EXTRANJERA

DIRECTA

Las entradas de inversion extranjera directa (IED) en
15 paises de América Latina y el Caribe disminuyeron
23% durante la primera mitad de 2014 respecto al
mismo periodo del afio anterior, alcanzando un total
de 85 465 millones de délares, informé la Comisién
Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

El reporte divulgado el 24 de octubre indicé que
entre los factores de la disminucién de la IED hacia
la region figura la ausencia de grandes adquisiciones
empresariales durante el primer semestre de 2014.
Otro elemento importante para varios paises de
la region es el enfriamiento de las inversiones en
mineria por la caida de los precios de los metales.

Sostuvo que en Chile disminuyeron los ingresos
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de la IED en 16% entre enero y agosto de este afo,
siguiendo la tendencia a la baja iniciada en 2013.
La caida se concentré especialmente en el sector
minero, escenario que podria mantenerse durante
este afio.

Al igual que en Chile, las entradas de la IED
disminuyeron en el Pert (-18%), Costa Rica (-21%)
y El Salvador (-67%). En Bolivia la caida fue mas
leve (-1%). Por el contrario, aumentaron 9% en
Uruguay, 10% en Colombia y 26% en Panama,
paises en los que estos flujos ya habian sido muy
altos en 2013. Guatemala, Honduras y Republica
Dominicana también mostraron incrementos en
cuanto a la IED recibida. ee



SERNANP Y REPSOL

ALIANZA PARA FORTALECER LA GESTION DE
LA BIODIVERSIDAD

| Servicio Nacional de Areas Naturales H ‘
E Protegidas por el Estado (SERNANP) viene )
desarrollando una estrategia de conservacion

de estos espacios naturales mediante un trabajo
articulado con el sector privado para la proteccién
del patrimonio natural y cultural de nuestro pa’s.

Una muestra de esta alianza entre el Estado y
el sector privado es el convenio de cooperacion
interinstitucional suscrito entre el SERNANP y
REPSOL para el desarrollo conjunto de estrategias
que contribuyan a fortalecer la gestion de la
biodiversidad en el Parque Nacional Otishi y las
reservas comunales Machiguenga y Ashaninka,
areas naturales protegidas ubicadas en los
departamentos de Junin y Cusco.

Mediante este convenio, que tendrd una vigencia
de tres afios, REPSOL junto a especialistas del -
SERNANP desarrollard un Estudio de Linea Base de
Biodiversidad en el 4rea de confluencia del Lote 57
con la Reserva Comunal Machiguenga, informacién ——
que contribuird a la definicion de estrategias para —
fortalecer la gestion de la biodiversidad del area ‘ o> petr
protegida. De igual manera, a fin de dar a conocer petrolera monte
la riqueza natural de la zona, se difundira el libro
y la guia digital de reconocimiento en el campo de
orquideas y bromelias en el Lote 57.

El convenio suscrito por el jefe del SERNANP,

_NUESTRO COMPROMISO
“ENERGIA PARA EL DESARROLLO SOCIAL”

Pedro Gamboa Moquillaza, y el representante de NUESTRO LEMA
REPSOL, Alejandro José Ponce Bueno, posibilitara “PRODUCTIVIDAD, SEGURIDAD Y PROTECCION AL MEDIO
también compartir informacion generada en estas AMBIENTE SON NUESTRAS GARANTIAS DE CALIDAD”
areas de estudio. ;

Asi, SERNANP reforzara la labor de conservacion fe|gﬁgglgg%%?:gr;:ﬁoz?'gﬁos
de las areas naturales protegidas y le facilitard a la de logros obtenidos

poblacién local aprovechar en forma sostenible la Feliz Aniversario
diversidad biolégica y los recursos naturales de la
zona. ee

LIMA: Calle Aricota N° 106 Piso 9 - Lima 33 - Pert
Central: (511) 512 0600 / Fax: (511) 512 0610
ALARA: Av. Grau A-10, Talara — Piura — Pert
Telefax: (073) 38 2162
gerencia@petromont.com.pe
www.petroleramonterrico.com




( FenixPower
PERU

Progreso para Chilca, energia para el Peru

FENIX POWER
DESARROLLAMOS UN EFECTIVO PLAN DE
MONITOREO SOCIO-AMBIENTAL PARTICIPATIVO

Fenix Power desarrollé un Plan de Manejo Ambiental, el
cual haejecutado de maneradisciplinada, siendo siempre

conservador y contratando a los mejores consultores
disponibles para que finalmente el impacto ambiental
fuera el menor posible. Como consecuencia de esta
buena gestion, es que se logré construir una relacion
transparente con nuestros principales stakeholders lo
que dio lugar a la implementacién del Plan de Monitoreo
Socio-Ambiental Participativo (PMSAP).

El PMSAP se encuentra constituido por representantes de las principales organizaciones sociales en Las Salinas y
Chilca, quienes recibieron desde el inicio la capacitacion para el desarrollo de actividades de monitoreo ambiental. Este,
contempla el estricto cumplimiento de disciplinas como monitoreos de calidad de aire, agua superficial y sedimentos
marinos, agua subterranea, suelos, radiaciones no ionizantes, ruido, herpetofauna, mamiferos, aves y biologia marina.

Fenix Power no solo obedece al fiel cumplimiento de un nimero de estdndares o normas ambientales, tanto nacionales
como internacionales, sino también al de tener actitud y compromiso para desarrollar un trabajo responsable en todo
momento, de modo que se eviten, prevengan o mitiguen los posibles impactos ambientales producto de sus operaciones.

MUESTRA DE RESULTADOS MAS RESALTANTES

IDAD
GUA
SUPERFICIAL

CALIDAD
DE AIRE

BIOLOGIA
MARINA

AGUA
SUBTERRANEA

Ademas...

e Losresultados del PMSAP no indican cambios en el ambiente como consecuencia de las actividades de la planta, fuera de variaciones naturales.

e |os parametros ambientales medidos cumplen la regulacion aplicable a nivel nacional e internacional.

e ElI PMSAP ha resultado exitoso para el entendimiento de los reales efectos ambientales del proyecto y para la transparencia del proceso de
monitoreo ambiental.

e Los resultados del PMSAP han sido compartidos con los distintos stakeholders de nuestra area de influencia.



Trabajamos en Armonia con
el Medio Ambiente

De manera voluntaria, hemos asumido el compromiso de cumplir con los Estandares del Banco Mundial y la Corporacion
Financiera Internacional (IFC).

La tecnologia de ciclo combinado que utilizara la Planta de Fenix Power es eficiente en el manejo de los recursos naturales. El
gas natural y la tecnologia aplicada en su combustion, es amigable con el medio ambiente debido a su bajo nivel de emisiones
de dioxido de carbono, dioxido de azufre, oxidos de nitrdgeno y monoxido de carbono. El uso de gas natural es promovido en
paises con reglamentaciones ambientales estrictas dado que es el combustible fosil mas limpio que existe en el mercado.

( FenixPower
PERU

Progreso para Chilca, energia para el Pert



“Debemos trabajar juntos

para salir de la pardlisis
que afecta al sector
Hidrocarburos”

Ricardo Ferreiro

Presidente del Comité Sectorial de Hidrocarburos de la SNMPE

Por:
Walter

Carrillo Sanchez

“Nosotros
creemos que
debe atacarse,
primeramente,
el tema de la

‘permisologia’,
simplificindola y
concentrandola
en una ventanilla

unica".
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critico de esta industria en el pais, sefala el presidente del Comité Sectorial

de Hidrocarburos de la SNMPE, Ricardo Ferreiro, quien reafirma la voluntad
de los inversionistas para aportar en las soluciones y salir de esta crisis que afecta
el desarrollo nacional.

I as cifras que se manejan en la industria de hidrocarburos muestran el estado

¢Cual ha sido la evolucion del sector Hidrocarburos en los tltimos afos?

Si excluimos a Camisea del cuadro, la evolucion del sector Hidrocarburos en los
ultimos afios es preocupante. No solo por la declinacién de la produccién, sino
también por el bajo nivel de actividad de exploracién y desarrollo. Esto debido a las
trabas burocraticas que enfrenta el sector (“permisologia”) y los conflictos sociales y
ambientales derivados de estos procesos. Hoy solo quedan asignados 71 bloques, de
los cuales casi el 40% esta en fuerza mayor. A la fecha ya se han devuelto cerca de 25
lotes y no se ha adjudicado ninguin lote nuevo en los Ultimos cinco afos.

¢Como se refleja esta pérdida de competitividad?

Esta pérdida de competitividad, que ademas se agrava porque otros paises han estado
trabajando activamente en hacer mas atractiva la inversion, se refleja precisamente en
el estancamiento del sector que afecta la actividad de exploracion, fundamental para el
ciclo de desarrollo de esta actividad. Debemos trabajar juntos para salir de la pardlisis
que afecta al sector Hidrocarburos.

¢Como se presenta el panorama para el sector Hidrocarburos en el 2014?

Este afio, desde la SNMPE, venimos trabajando muy intensamente con las
autoridades para destrabar las inversiones y mejorar la “permisologia”, asi como la
competitividad en general del sector. Percibimos interés de las autoridades en mejorar
este aspecto, pero lamentablemente estos cambios vienen demorando mucho.

A pesar de estos obstaculos, cifras oficiales indican que existe un aumento de la
produccion en el sector Hidrocarburos. ;A qué se deben estos resultados?
Es cierto que este afio hay un incremento en la produccién de hidrocarburos, es leve




Nuestro entrevistado

El ingeniero Ricardo Ferreiro trabajo 22
afos en la Organizacion Techint. Se desempe-
fié como gerente de Produccién y Facilidades
de Tecpetrol en Venezuela, luego fue geren-
te de Operaciones y finalmente gerente
general de Tecpetrol de Venezuela hasta el
2005. Desde el afno 2006, se desempefia
como gerente general de Transportadora
de Gas del Perd. También es director de
la AFIN (Asociacién para el Fomento de la
Infraestructura Nacional), vicepresidente de la
SNMPE y presidente del Comité Sectorial de
Hidrocarburos de la SNMPE.

® SNMPE

aunque todos queremos que sea mayor. Es importante destacar que este incremento se debe a
proyectos iniciados en promedio hace 10 o 12 afios, lo que muestra el largo y complejo camino
en que se ha convertido el ciclo de desarrollo de la industria desde la exploracion hasta la
produccion comercial. Eso es precisamente lo que hay que resolver y simplificar.

¢Qué acciones se realizan para revertir estos problemas?

Desde la SNMPE, hemos estado trabajando y seguiremos insistiendo y aportando propuestas
al Gobierno para que el sector retome la competitividad. Nosotros creemos que debe atacarse,
primeramente, el tema de la “permisologia”, simplificindola y concentrandola en una venta-
nilla tnica y también clarificarse el tema de la consulta previa. La industria de los hidrocarbu-
ros es una industria de alta tecnologia que trabaja con altos estdndares ambientales. En ese
sentido, se debe incorporar esta realidad a todos los procesos y tramites, para colocar al Peru
nuevamente por la senda de la reactivacion.

¢Cuales son las perspectivas de inversion para los proximos afos?

La expectativa que se espera es destrabar el sector y volverlo competitivo. Asi se podran
explorar y desarrollar en tiempos adecuados las importantes reservas de gas y petréleo que posee
el pais. De esta manera no solo se contribuird al desarrollo, al crecimiento y a generar mayores
ingresos, sino también a cerrar rdpidamente la importante brecha que hoy existe en la balanza de
hidrocarburos, ya que dos de cada tres barriles que consume el Pert se deben importar.

¢Qué tipo de desafios enfrenta la industria en el futuro?

Ademas de los desafios ya descritos que se presentan hoy en el Perd, en el exterior se
muestra a paises cada vez mas competitivos interesados en atraer inversiones en hidrocarburos
(y lo estan logrando, como los casos de Colombia y México). Todo en un contexto donde los
precios del petréleo se muestran a la baja, lo que obliga a muchos paises a ser mas creativos y
expeditos para posicionar su industria en el mercado mundial y asi atraer a las inversiones.

¢Cuales fueron los objetivos alcanzados en el evento de INGEPET?

El evento del INGEPET, el mas importante foro de la industria de hidrocarburos en el Pert
y uno de los mas destacados de Latinoamérica, buscéd precisamente generar el interés y el
conocimiento, compartir las experiencias, y a partir de alli crear los debates necesarios para ver
la industria en su contexto y contribuir a la evolucion del sector en el Perd. La gran cantidad
de papers, foros y asistentes de varios paises mostré el interés que generé el tema. Ojald que
las conclusiones puedan contribuir a mejorar la situacion del sector. ee
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® Pluspetrol Pert Corporation

HABRIA GENERADO VALOR FINANCIERO DE US$ 1306 MILLONES AL REDUCIR

EMISIONES DE CO»

EL APORTE DE CAMISEA A LA MITIGACION
DEL CAMBIO CLIMATICO

n reporte elaborado por la Oficina de

U Estudios Econémicos del Organismo

Supervisor de la Inversién en Energia y
Mineria (OSINERGMIN) cuantifica la contribucion
del proyecto Camisea en la mitigacion del cambio
climatico, calculada mediante la mitigacién del gas
de efecto invernadero (GEI) con mayor volumen de
emisiones producido por la actividad humana: el
dioxido de carbono (CO2).

El estudio estima que la mitigaciéon de las emisio-
nes de CO2 en tres sectores estudiados (generacion
eléctrica, industrias y transporte vehicular) habria
alcanzado un volumen cercano a los 54 millones
de tCO2, (toneladas de CO2), generando un valor
financiero equivalente a los 1306 millones de doélares
en el periodo 2004-2013.
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Sefala que “la entrada en operacién comercial
del proyecto Camisea en el 2004 ha permitido la
transicion del consumo de combustibles fosiles
hacia el consumo del gas natural (GN) en diversos
sectores de la economia. Esta transformacion de la
matriz energética del Per ha generado significativos
impactos en el &mbito social, econémico y
ambiental”.

Sostiene que "los lineamientos de la politica
energética y ambiental del Pert establecen el
desarrollo de un sector energético con minimo
impacto ambiental en un marco de crecimiento
sostenible. En ese sentido, el proyecto Camisea
ha logrado transformar la matriz energética del
Pert, sustituyendo el uso de combustibles fésiles
tradicionales por una fuente de energia mas limpia y
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ESPECIAL

Sintesis de los impactos en la mitigacion del CO>
del proyecto Camisea (2004-2013)

Periodo Emisiones Equivalente financiero
de andlisis mitigadas de emisiones mitigadas
(millones de tCO3) (millones de US$) 1/
Sector Eléctrico 2004 - 2013 43 1,066
Sector Industrial 2004 - 2013 7 172
Sector Vehicular 2006 - 2013 4 67
Total 54 1,306

1/ Valores actualizados al afio 2013

Elaboracion: OEE-Osinergmin

Participacion de cada sector en el valor
financiero de las emisiones mitigadas
de CO2 (2004-2013)

5%  13%

Fuente: OEE-Osinergmin

eficiente como el GN, en un contexto de acelerado
crecimiento econémico”.

Generacion eléctrica

El informe sefiala que la introduccién del GN ha
permitido garantizar la confiabilidad del suministro
eléctrico de forma rapida y generar, a su vez, un
impacto ambiental favorable en un contexto de rapi-
do crecimiento de la demanda energética.

Cabe sefialar que la respuesta del sistema eléctrico
a esta demanda en el corto plazo no hubiera
podido ser satisfecha a través de la generacion
hidraulica, debido al largo periodo necesario para
la incorporacién efectiva de este tipo de centrales.
Asimismo, ambos tipos de centrales poseen distintos
niveles de confiabilidad en el suministro, debido
principalmente a la dependencia de las centrales
hidraulicas a los ciclos hidrolégicos, el cual es un
evento no controlable.

Sin el proyecto Camisea, la respuesta a la dindmi-
ca de la demanda eléctrica hubiera sido generada
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B Sector Eléctrico

Sector Industrial

Sector Vehicular

a través de centrales térmicas con base en diésel y
carbon, lo cual hubiera intensificado el nivel de CO2
en el pais.

Es decir, el inicio del proyecto Camisea y el uso
posterior del GN en la generacion eléctrica habria
mitigado las emisiones en 42,7 millones de tCO2 en
el periodo 2004-2013. Esto constituiria una notable
contribucién en el esfuerzo por combatir el cambio
climatico mediante las reducciones de GEl en el
Peru.

Por otra parte, la valorizacion de las emisiones
mitigadas de CO2 bajo la utilizacién de las EUA
(mecanismo de comercio de emisiones de la Union
Europea) ha permitido estimar un monto altamente
significativo. En valores actualizados al afio 2013,
dicha mitigacién tendria un equivalente financie-
ro de 1066 millones de délares durante el periodo
2004-2013.

Sector industrial
El sector industrial ha sido uno de los mas



Mineria peruana
de clase mundial




ESPECIAL

beneficiados por el desarrollo de la industria del

GN en el pais. El consumo de este energético

ha sustituido el uso tradicional de los petréleos
industriales y del carbon en los procesos productivos
de muchas industrias. En ese sentido, el GN ha
desplazado principalmente el uso de los petréleos
residuales. No obstante, el mayor impacto ambiental
estd asociado con la sustitucion del carbon,
especialmente en las industrias de acero y cemento.
Cabe sefialar que la penetracion del GN en la
industria se encuentra aln limitada, principalmente a
Lima Metropolitana.

Las emisiones de CO2 producidas por los clientes
industriales de GN habrian alcanzado niveles de
consideracion si hubieran continuado utilizando sus
combustibles tradicionales.

En el periodo 2004-2013, el uso del GN en el
sector industrial habria generado una mitigacion
acumulada de las emisiones de CO2 de alrededor de
7 millones de tCO>. Al valorizar la mitigacion de las
emisiones, el uso del GN en la industria habria gene-
rado un equivalente financiero acumulado de 172.5
millones de délares actualizados al afio 2013.

Transporte vehicular

En el Pert, el sector transporte produce el
mayor nivel de emisiones de CO2 por consumo
de combustibles, las cuales alcanzan el 40% del
total. En ese sentido, la introduccién del gas natural
vehicular (GNV) se ha constituido en un mecanismo
para combatir la contaminacién atmosférica,
fomentar la mitigacion de GEl y luchar contra el
cambio climético.

No obstante, debido a la concentracion del GNV
en Lima Metropolitana, el nimero de autos conver-
tidos solamente ha representado el 7,7% del parque
automotor a escala nacional en el afio 2013. Debido
a esto, el impacto del proyecto Camisea en la miti-
gacion del CO2 en este sector ha sido moderado.
Por tanto, a medida que la penetracion del uso de
GNV se expanda y beneficie a una mayor propor-
cion del parque automotor nacional, se evidenciard
un impacto ambiental més significativo.

En este sector, el proyecto Camisea habria miti-
gado un volumen ligeramente superior a los 3.9
millones de toneladas de CO> durante el periodo
2006-2013. Si se valoriza esta mitigacion en térmi-
nos financieros, ésta habria alcanzado un equiva-
lente acumulado de 67.4 millones de délares para el
periodo 2006-2013. ee
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CONCLUSIONES

® Pluspetrol Perti Corporation

e Se estima que la mitigacion de las emisiones
de CO2 en los tres sectores estudiados
(generacion eléctrica, industrias y transporte
vehicular) habria alcanzado un volumen
cercano a las 54 millones de tCO2, lo
que habria generado un valor financiero
equivalente a los 1306 millones de doélares en
el periodo 2004-2013.

* El mayor impacto en la mitigacion de
emisiones de GEl se habria realizado en el
sector eléctrico, el cual habria representado
el 82% del equivalente financiero total. Por
otra parte, el sector industrial y el vehicular
representarian el 13% y 5%, respectivamente.

e No obstante, se espera que con la expansion
de la oferta de GN en diferentes ciudades
del pais y su mayor uso en las actividades
industriales y de transporte vehicular,
la mitigacion de las emisiones de este
contaminante aumente significativamente.

® Los resultados del presente informe elaborado
por OSINERGMIN evidencian que el proyecto
Camisea habria contribuido significativamente
en mitigar las emisiones de GEl en la atmos-
fera y al mismo tiempo cumplir los objetivos
nacionales y compromisos internacionales.

e Sin embargo, es importante sefialar que a
medida que la penetracién de la industria
del GN se incremente en los préximos afos,
mayor sera la contribucién del proyecto
Camisea a la mitigacion del cambio climéatico
en el pais.



EL SECTOR MINERO-ENERGETICO Y EL CAMBIO CLIMATICO

POR FALTA DE
INFRAESTRUCTURA SE
DESPERDICIA EL 53% DEL AGUA
DISPONIBLE EN LA COSTA
DEL PERU

agua; dispone anualmente de cerca de dos billones de metros cubicos de agua y, de

este volumen, aprovecha Unicamente el 1%. De esta cantidad aprovechada, el 86%
se destina a actividades agricolas, el 7% a uso poblacional, el 6% a la industria y sélo el 1%
a la mineria.

El agua en el Pert proviene de tres vertientes (Pacifico, Atlantico y Titicaca), siendo la ver-
tiente del Pacifico la que concentra el 63 % de poblacion y en donde se genera el 78% del PBI
nacional. Sin embargo, esta vertiente es la que cuenta con la menor cantidad de agua, pues
tiene solo el 2% del agua disponible en el pais y, de esa cantidad, Unicamente se aprovecha
el 47%. iEl 53% de agua restante retorna al mar sin ser utilizada!.

Es nuestra obligacién aprovechar al maximo y de manera responsable la riqueza hidrica de
nuestro pais, y para ello debemos valorar al agua como un bien econémico, social y ambien-
tal, comprendiendo que mientras mejor usemos el agua haremos posible que todos podamos
acceder a ella.

Es pues imperativo promover inversiones en obras de infraestructura para captar, almacenar
y distribuir el agua disponible, asi como también educar sobre el uso eficiente y adecuado del
agua en nuestra vida cotidiana y en el desarrollo de actividades productivas.

El sector minero energético formal estd comprometido con el uso responsable y eficiente del
agua mediante el uso de tecnologia para la recirculacion del agua de sus procesos, el tratamien-
to, recuperacion y reutilizacion de aguas residuales, el uso de fuentes alternativas de agua como
la desalinizacién cuando es viable, entre otros. ee

EI Pert ocupa el octavo lugar en el ranking mundial de paises con mayor cantidad de
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EL SECTOR MINERO-ENERGETICO Y EL CAMBIO CLIMATICO

MINERA AURIFERA RETAMAS S.A.
GESTION FORESTAL:

PROPAGACION DE *
BOSQUES

Minera Aurifera Retamas S.A.

La gestion forestal en nuestras operaciones contribuye a incrementar la capacidad de fijacion de carbono y a minimizar el impacto
ante el cambio climético. A través del programa de Propagacion de Bosques, se ha realizado la reforestacion de 70 ha. con 139,900
arboles maderables en las zonas de San Andrés y Sector Cachicas, ubicadas en el distrito de Parcoy, provincia de Pataz, departamento
de La Libertad.

Como parte de las acciones del plan de cierre de minas se han reforestado 17 ha. con 24,000 quenuales y 2,800 alisos, especies en
peligro de extincion.

De otro lado, se ha firmado un convenio con la Comunidad Llacuabamba para la reforestacién 35.2 ha. con 85,000 arboles
maderables.

COMPARIA DE MINAS
BUENAVENTURA

TRABAJOS DE
CONSERVACION

Y REVEGETACION
DE SUELOS EN
CAJAMARCA

iy P (TANTAHUATAY)

Compaiiia de Minas Buenaventura

La gestion ambiental de Buenaventura consiste en conservar y remediar los suelos; tratar y reutilizar el agua; minimizar y aprovechar
los residuos sélidos; y gestionar un adecuado cierre de minas. Estas actividades se realizan de manera responsable e integrada.

En esa linea, en Tantahuatay, mina ubicada en la provincia de Hualgayoc, Cajamarca, se remediaron més de 80 hectareas en zonas
impactadas por la construccion y operacion del proyecto. Ademas, se ha fijado la meta de 25 hectareas remediadas al afio.

Desde el 2011 se vienen rehabilitando alrededor de 20 hectareas anuales con pastos mejorados y especies nativas, entre las que
destaca el quinual. De manera complementaria, se realiza el cierre de componentes mineros y se construyen pozas para la retencién y
acumulacién de agua, para no afectar las fuentes naturales.
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Mejorar la calidad de vida de mas
arequipenos es nuestra mayor satisfaccion

Gracias al trabajo conjunto con autoridades y sociedad civil, hemos realizado

proyectos sociales y ambientales que mejoran la calidad de vida de miles de

personas y contribuyen al desarrollo de Arequipa. '\
\‘

Cerro Verde

Mejoramos contigo, Arequipa



EL SECTOR MINERO-ENERGETICO Y EL CAMBIO CLIMATICO

REPSOL EXPLORACION PERU,
SUCURSAL DEL PERU

RESCATE Y
MONITOREO DE
ORQUIDEAS Y
BROMELIAS EN
EL LOTE 57

Repsol Exploracion Per, Sucursal del Pert

Las orquideas y bromelias cumplen un rol importante en el ecosistema: intervienen en la retencién de agua y proveen de habitat y
alimento a insectos, anfibios y reptiles. En ese sentido, el proyecto implementado tiene como objetivo prevenir y minimizar los impactos
a la biodiversidad producto de la construccién de las plataformas Mapi LX y Mashira GX ubicadas en la zona de amortiguamiento de las
Reservas Comunales Ashaninka y Mashiguenga y el Parque Nacional Otishi. Asi, en el marco del proyecto se ha realizado el inventario,
rescate, acondicionamiento y reubicacién de un total de 4,734 orquideas y bromelias identificadas en ambas locaciones, perteneciendo
a 38 especies de orquideas y 2 especies de bromelias en Mapi LX y 36 especies de orquideas y 4 especies de bromelias en Mashira GX.

De esta manera, se contribuye a la preservacion de especies en zonas de alta vulnerabilidad al cambio climético, contribuyendo con
ello al equilibrio del ecosistema.

HUDBAY PERU S.A.C.
RESCATE Y
RECOLOCACION

DE LAGARTUAS
Y RANAS

Hudbay Pert S.A.C.

Una de las iniciativas impulsadas por Hudbay Perd, titular del proyecto Constancia, para la conservacion de la biodiversidad ha sido
el rescate y relocalizacién de la “rana acudtica jaspeada” Telmatobius marmoratus, que se encuentra en estado vulnerable, segln la
legislacion nacional, asi como de la lagartija Liolaemus sp que los cientificos consideran que Unicamente podria vivir en Chumbivilcas.
Luego de dos afios de iniciado el plan, Hudbay ha logrado rescatar alrededor de 1,000 ranas y mdas de 200 lagartijas, de lugares
en donde el proyecto Constancia hoy viene ejecutando su fase de construccién, a fin de que sean trasladados a un lugar seguro.
Actualmente los trabajos de los especialistas estan centrados en el monitoreo y recaptura de las ranas y reptiles relocalizados, con la

finalidad de conocer si se han adaptado exitosamente a su nuevo hogar. Recientemente Hudbay ha iniciado el monitoreo de las ranas
relocalizadas y se espera obtener resultados muy favorables.
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EL SECTOR MINERO-ENERGETICO Y EL CAMBIO CLIMATICO

COMPANIA MINERA
ANTAMINA S.A.

CONSERVACION
DE BOSQUES

DE QUENUALES
EN CONCHUCOS

Compania Minera Antamina S.A.

El programa tiene como objetivo la recuperacion y proteccion de los bosques de quenuales (Polylepis) en el sur de Conchucos (Ancash).
La propuesta involucra la participacion de las comunidades locales, las que se benefician con la mejora en la calidad de vida ecolégica,
social, econémica, y de salud. Los bosques de quenuales (Polylepis) son ecosistemas tnicos ya que son los bosques mas altos del Mundo,
pues se desarrollan entre los 2,800 y los 5,000 msnm, y destacan por albergar flora y fauna tnica en el pais. Estos bosques cumplen un
rol vital en la regulacion del ciclo hidrolégico (funcionando como esponjas de agua dulce), controlan la erosién de los suelos y reducen las
emisiones de CO2 en el aire. Asi, mediante este proyecto se han plantado 295 mil rboles y se ha reforestado alrededor de 355 hectéreas
con quenuales. También se instalaron 5,600 metros lineales de cercos de proteccién y sembraron 405 hectéreas de pasto mejorado.

PLUSPETROL PERU
CORPORATION S.A.

OFFSHORE
IN LAND EN

PROYECTO
_ CAMISEA:
MiNIMA HUELLA
AMBIENTAL

Pluspetrol Perti Corporation S.A.

A fin de minimizar la intervencion sobre la Amazonia Peruana, el proyecto Camisea se ha desarrollado aplicando el concepto “offshore
inland", es decir, sin apertura de caminos para sus operaciones logisticas y considerando en el disefio una operacién centralizada desde
la Planta de Malvinas, aplicando para las acciones de revegetacion de las zonas intervenidas conocimientos tradicionales locales.

De esta manera, se ha logrado minimizar la superficie utilizada por el Proyecto Camisea representando solo el 0.2% del area total
de los Lotes 88 y 56, contribuyendo con ello a mantener los beneficios que aporta el bosque amazénico para mitigar los efectos del
cambio climatico.
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CUANDO EL
PERU PROGRESA,
TODOS PROGRESAMOS.

Melchorita, la primera planta de
licuefaccion de gas en Sudamérica, es
fruto del esfuerzo de los peruanos y una
muestra de progreso que genera en el
mundo un interés sin precedentes por

invertir en el Perd.

MELCHORITA
PERU/ZLNG




EL SECTOR MINERO-ENERGETICO Y EL CAMBIO CLIMATICO

EMPRESA DE DISTRIBUCION
ELECTRICA DE LIMA NORTE -
EDELNOR S.AA.

EL AUTO
ELECTRICO

Empresa de Distribucion Eléctrica de Lima Norte - Edelnor S.A.A.

EDELNOR ha presentado en el Pert el i-MiEV, auto 100% eléctrico que puede desarrollar una velocidad de hasta 130 km por hora,
con una autonomia estimada de hasta 150 km. Solo basta con enchufar el auto y recargarlo por un lapso de 7 horas. Ademés se puede
saber en tiempo real el estado de consumo de la energia de sus baterias, cuya vida util es superior a los 10 afios.

Se ha estimado que con S/. 2 el vehiculo puede recorrer 40 km, permitiendo un gran ahorro al usuario.

La mayor ventaja del auto eléctrico es que no genera emisiones ni ruidos. De esta manera, es amigable con el medio ambiente y
constituye una alternativa para luchar contra los efectos del cambio climatico.

Edelnor viene trabajando en alianzas que permitan implementar lo necesario para poder contar con el i-Miev como una nueva
alternativa para el parque automotor peruano en un futuro cercano.

COMPANIA MINERA
ANTAPACCAY S.A.

COMPENSACION
DE BOFEDALES,

APORTE PARA
MITIGAR

EL CAMBIO
CLIMATICO

Compafiia Minera Antapaccay S.A.

Los bofedales son ecosistemas vitales para la provision de agua, es decir, espacios de importancia ecolégica, econémica y social,
por lo que conservarlos constituye un importante aporte para mitigar el cambio climético. Por ello, la Compafiia Minera Antapaccay
firmé un convenio con el Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado - SERNANP, gracias al cual se mejoraran
las condiciones ecoldgicas de los bofedales en la Reserva Nacional de Salinas y Aguada Blanca (Arequipa), mediante acciones de
monitoreo, elaboracion de un plan de control, vigilancia y patrullajes. El proyecto denominado “Manejo de Bofedales”, beneficiara
directamente a 320 familias e, indirectamente, a otras 578. Esta reserva constituye una muestra representativa de la Puna Seca de
América del Sur con especies de plantas y animales caracteristicos de estos ambientes.
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PRODUCTIVIDAD, CALIDAD Y BIENESTAR
SON LOS PILARES DEL DESARROLLO DE MARSA

E P

MARSA
—— W

MiNERA AURIFERA RETAMAS 5.4

Estamos comprometidos con el Perti y su gente. /
Desarrollamos nuestras operaciones con los mas altos —_——
estandares de responsabilidad social y ambiental. LAS BAMBAS



EL SECTOR MINERO-ENERGETICO Y EL CAMBIO CLIMATICO

SOUTHERN PERU COPPER
CORPORATION,
SUCURSAL DEL PERU

HUMEDAL DE
ITE, ACTIVO
AMBIENTAL DE
AREAS VERDES
Y REFUGIO PARA
AVES

Southern Perti Copper Corporation, Sucursal del Pert

Como resultado de las medidas de mitigacion del depdsito de relaves en la bahia de Ite, provincia tacnefia de Jorge Basadre, Southern
Peru ha contribuido a la generacion de 1,600 hectareas de humedal costero, el més grande en el litoral del Pert; que se ha convertido
en un importante activo ambiental generando un hébitat para 126 especies de aves, algunas declaradas como especies amenazadas
en peligro critico.

Este ecosistema, declarado como una de las maravillas de la regién Tacna, alberga la mayor diversidad de aves acuaticas en el pais,
y recibe importantes especies de aves migratorias, proveyéndolas de refugio para la nidificacion y alimento.

MINERA BARRICK
MISQUICHILCA S.A.

PROGRAMA DE

REFORESTACION
EN LA MINA
PIERINA

Minera Barrick Misquichilca S.A.

La zona reforestada en el 4rea de la mina Pierina (Huaraz - Ancash) hasta fines del 2013 es de més de 312 hectareas, utilizando
especies como colle, ceticios, quenuales, pinos y eucaliptos. Asimismo, como parte del programa de cierre progresivo de la mina se ha
rehabilitado mas del 20% del rea utilizada para la operacién.

Los trabajos de reforestacion estan orientados a la remediacion ambiental de su operacién, lo cual ademas permite generar una
reserva de carbono para hacer frente a los efectos del cambio climatico.

En total, Barrick ha sembrado mas de 1 200 000 plantas, de porte arbdreo, arbustos o rastreras, tanto dentro como fuera de la
propiedad.
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Diplomas

internacionales

esan.edu.pe

Combina la experiencia de reconocidos docentes nacionales,
que comprenden ampliamente la realidad de nuestro pais, con
la experiencia de los mejores especialistas internacionales, que
promueven nuevas practicas de gestion que apoya siempre la
generacion de valor.

o Gestion de Empresas

Mineras

Inicio

febrero 2015
Energias Renovables

Inicio

mayo 2015 *
Logistica y
Operaciones

Inicio

junio 2015 *

Almacenes y Centros
de Distribucion

Inicio

setiembre 2015

La nueva denominacion de “Diploma” de nuestros productos responde a la promulgacién de
la nueva Ley Universitaria N° 30220. En ninglin caso se debera entender que este programa
académico corresponde a la categoria de Diplomados de Posgrado establecida en el articulo
43 .1 de la precitada Ley N° 30220.
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Informes e inscripciones
T/ 317 7226

E/ informes@esan.edu.pe DONDE LOS NEGOCIOS
Alonso de Molina 1652, Monterrico, Surco. esa n gglﬁgglfg)lg QUE MUEVEN AL PERU
www.esan.edu.pe/diplomas B U S | N E S S

SE ENCUENTRAN

x conexionesan.com B @esanperu n esanposgrado



EL SECTOR MINERO-ENERGETICO Y EL CAMBIO CLIMATICO

CELEPSA
ENERGIA
LIMPIA

Celepsa

La Central Hidroeléctrica El Platanal es una fuente de energia limpia pues aporta al Sistema Eléctrico Interconectado Nacional 220
MW de potencia que permiten abastecer de electricidad al mercado nacional aprovechando las condiciones naturales de la cuenca del
rio Cafiete. Al usar una fuente de energia renovable como el agua para la generacion de energia eléctrica, no se consume combustible
y se reducen las emisiones de gases efecto invernadero. La central de El Platanal contribuye a una reduccién de 700,000 toneladas de
CO2 anuales, producto de lo cual el proyecto fue calificado por el Ministerio del Ambiente para aplicar al Mecanismo de Desarrollo
Limpio de acuerdo a los estandares establecidos por las Naciones Unidas.

A la fecha, la central hidroeléctrica tiene 4 afios de operacién en los cuales ha contribuido a que podamos contar con energia limpia
y a bajo costo, satisfaciendo nuestra demanda de energia de forma sostenible.

:;;'..,-— -
MINERA YANACOCHA S.R.L. &
EL AGUA PRIMERO:

RESERVORIO
CHAILHUAGON

Minera Yanacocha S.R.L.

El agua es el principal medio a través del cual el cambio climético afecta a los ecosistemas y, por tanto, a la vida y al bienestar de las
personas, en ese sentido la construccion de reservorios cercanos a fuentes de agua permite a las comunidades rurales tener una fuente
de agua potable estable durante todo el afio.

Como parte del compromiso de Yanacocha, y bajo su enfoque de “El agua primero”, ha culminado la construccién del reservorio
Chailhuagon, el cual ha sido construido sobre la laguna que lleva el mismo nombre con una inversion de US$18,3 millones, en el
caserio de San Nicolas. Antes de iniciar los trabajos, la laguna Chailhuagén tenia una capacidad de 1,4 millones de metros ctibicos y
actualmente cuenta una capacidad de 2,6 millones de metros cuibicos. El reservorio servira para almacenar agua en época de lluvias y
descargarla de forma regulada en época seca, la cual serd usada en actividades agropecuarias.
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DUKE ENERGY EGENOR
S.EN C. POR A.

TRATAMIENTO

DE AGUAS DE
DESHECHO DE
HOGARES

Duke Energy Egenor S. en C. por A.

Para facilitar el acceso de agua potable al Centro Poblado de Macashca (Ancash), Duke Energy Perd, la Universidad Antinez de
Mayolo, el Municipio local y los pobladores de Macashca han implementado sistemas de purificacién del agua y humedales artificiales
donde tratan las aguas de desecho de sus hogares. Este proyecto, cuyo piloto se ha implementado en 20 familias, permite que los
pobladores puedan potabilizar -mediante filtros de arena y arcilla- el agua del rio, agua que en condiciones naturales no es apta para
consumo humano. De igual manera, en los humedales artificiales implementados en los jardines de cada casa se tratan las aguas
residuales, logrando con ello reducir en un 90% los contaminantes presentes en ellas, minimizando el impacto en el ambiente. La
implementacion de este proyecto ha permitido incrementar la dotacion de agua disponible para la poblacién y, a su vez, reducir el
impacto de esta en el ambiente a la par de mejorar su calidad de vida reduciendo las enfermedades derivadas del uso de agua no
potable.

PERU LNG S.R.L.
MONITOREO

MARINO
PARTICIPATIVO

PERU LNG S.R.L.

La gestion social de PERU LNG considera el monitoreo de 16 kilémetros de costa y mar y la proteccion de cerca de 2000 hectareas
de mar en la zona donde se encuentra el terminal marino. La creacién de un rompeolas y la delimitacién de un 4rea de exclusién de
pesca y otras actividades alrededor del terminal maritimo han permitido que se genere una zona ideal para el desarrollo de diversas
comunidades marinas de invertebrados, algas, peces, aves y mamiferos marinos. Tal es el caso de los Pinglinos de Humboldt
(Larosterna inca “Zarcillo" especie vulnerable, que actualmente ha formado una importante colonia en el rompeolas.

La dindmica del ecosistema del rompeolas es monitoreado constantemente a través de dos programas: El Programa de Monitoreo y
Evaluacion de Biodiversidad (BMAP) y Monitoreo Marino Participativo, los cuales hacen un seguimiento continuo de los efectos de la
presencia y operacion del terminal y los efectos del cambio climético y otros fenémenos como El Nifio.
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COMUNIDADES

SOCIEDAD MINERA CERRO VERDE

OBRAS CONTRIBUYEN
AL DESARROLLO
DE AREQUIPA

ociedad Minera Cerro Verde invirti6 mas de
S 190 millones de délares en la construccion
de la Planta de Tratamiento de Agua Potable
Il (La Tomilla Il), ubicada en Arequipa; asi como
en las lineas de conduccién de agua para las
zonas periféricas de esta ciudad (que no contaban
con este servicio) y en el cofinanciamiento de las
represas Bamputarie, Pillones y San José de Uzufa.

La planta de tratamiento de agua potable entro
en funcionamiento en el 2012. Es una de las mas
modernas del continente y beneficiara a 750 000
personas de la ciudad arequipefa.

Ademas de gestionar proyectos socialmente
responsables y sostenibles, la empresa trabaja
en conjunto con las autoridades y la sociedad
civil para desarrollar obras de gran envergadura
que contribuyan al crecimiento, progreso y
modernizacién de esta region.

En esa linea de accion, Cerro Verde financia la
construccion de una planta de tratamiento de
aguas residuales por 950 millones de soles, que
captard y tratard los desagiies que se vierten al rio
Chili. Esta obra impactara en forma positiva en la
limpieza de este rio, la salud publica y el impulso
de actividades econémicas como el comercio y la
agroexportacion.

También, la empresa invirtié en los dltimos afios
mas de 153 millones de délares para mejorar
los puentes y avenidas. En ese sentido, apoyé la
construccién de los puentes de Tiabaya y Tingo, la
interconexion vial El Golf, los intercambios viales
El Palomar, Francisco Mostajo y Los Incas, y la
rehabilitacion de la avenida La Marina.

Igualmente, aporta en las areas de educacion,
salud y nutricion de la referida region.

En la actualidad, ejecuta una de las inversiones
mas importantes del sector minero destinada a
la expansion de sus operaciones. Esta inversion
permitira continuar con los proyectos de desarrollo
sostenible que logra la compafifa mediante el
didlogo y la concertacion con las autoridades y la
sociedad civil. ee
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® Yanacocha

YANACOCHA

INAUGURAN AULA
DE INNOVACION
TECNOLOGICA

a institucion educativa N° 82111 de
L Llushcapampa Baja, en el distrito y region de
Cajamarca, inauguré su aula de innovacion
tecnoldgica mediante el aporte de Yanacocha. En
la actualidad, 74 nifios del lugar se benefician con
este nuevo ambiente que tiene equipos multimedia
y acceso a internet. Ademas, se ha programado
una serie de capacitaciones dirigidas a los docentes
para aplicar las herramientas y los conocimientos de
internet en beneficio de los alumnos.

La inauguracién forma parte del programa
“Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC)
para aprender”, ejecutado por la Asociacién Los
Andes de Cajamarca (ALAC), organismo corporativo
de Yanacocha. Ya son siete las instituciones educativas
cajamarquinas que participan de este programa que
beneficia a 420 alumnos de nivel primario.

Martin Juarez, director de la institucién educativa
82111, indic6é que “para nuestros estudiantes es
novedoso acceder al servicio de internet y a las
computadoras”. A su vez, Norma Florian, profesora
de la mencionada institucion, afirmé estar muy
contenta porque “el proyecto llegd a Llushcapampa
Baja para beneficio de los nifios".

“TIC para Aprender" es una iniciativa publico-
privada desarrollada entre el Gobierno Regional de
Cajamarca, la Asociacion Los Andes de Cajamarca
(ALAQ), organismo corporativo de Yanacocha, y la
Organizacion de los Estados Iberoamericanos para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI) ee
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SAVIA PERU

FORTALECEN GESTION
DE GOBIERNOS LOCALES

on el objetivo de fortalecer la gestion de la
‘ inversion publica de los gobiernos locales

mediante la capacitacion, asistencia técnica
y asesoria especializada, se desarrollé durante un
periodo de tres afios, el Programa de Mejoramiento
de la Inversion Local (Programa MIL). Participaron en
este proyecto la municipalidad provincial de Talara
y las municipalidades distritales de La Brea y El Alto,
region Piura.

Entre los resultados més resaltantes estan el
incremento en un 57,8% del monto de ejecucién de
la inversién publica promedio por afio, y la reduccién
significativa del presupuesto no ejecutado para el
periodo 2011-2014 respecto al periodo 2007-2010.

La asistencia técnica se implementé gracias a una
alianza estratégica entre el Ministerio de Economia y
Finanzas y SAVIA Pert, mediante la Asociacion SAVIA.
El cierre de este programa se realizé el pasado 14 de
octubre en Talara.

El gerente municipal de la Brea-Negritos, Jorge Pefia,
comentd que su distrito tenia en el 2011 un presupuesto
de 3 millones de soles; sin embargo, en el 2013 este
nimero aumentd a 17 millones de soles, invertidos en
mejorar la calidad de vida de los pobladores.

Asimismo, el asesor de la municipalidad provincial
de Talara, Floro Rumiche, expresé que los resultados
no solo reflejaban una mejor gestion en el tema del
presupuesto, sino también el trabajo especializado de
los técnicos que habian aprendido mucho mas sobre
los procedimientos de la inversion publica.

Por su parte, el alcalde electo de Talara para el
periodo 2015-2018, José Bolo, comentd la colaboracién
de SAVIA Peru con el desarrollo de Talara. e

® Antapaccay

ANTAPACCAY

IMPULSAN CLUBES DE
MADRES DE ESPINAR

on la presencia de las integrantes del
‘ club de madres Maria Elena Moyano,

que agrupa a todas las organizaciones de
madres de la provincia de Espinar, regién Cusco, se
entregé materiales para la elaboracion de artesanias
valorados en 20 000 soles, con los remanentes del
V, VI y VIl aportes del Convenio Marco que entrega
la companfia minera Antapaccay a la mencionada
provincia.

Como parte del excedente del V aporte, se entregd
una maquina de bordado, 43 conos de hilo para
bordado, dos téners para impresora y un telén de
100 metros para bordado.

También se donaron 172 conos de fibra de alpaca
y se entregaron 122 certificados de capacitacion
de la Fundacién Tintaya, como parte del proyecto
de Fortalecimiento de Capacidades Productivas del
club de madres Maria Elena Moyano en una primera
y segunda etapa del VI y VIl aporte del Convenio
Marco.

“Agradecemos a la empresa y al Convenio Marco
por la entrega de los materiales que nos sirven de
insumos para desarrollar nuestras artesanias. De esta
forma podemos aportar a la economia familiar”,
sefalo la vicepresidenta del club de madres, Vilma
Achiri Carlos.

Por su parte, el representante de la compafiia
minera Antapaccay, Juan Carlos Eguiluz, mencioné
que con la entrega de estos materiales se seguia
promoviendo el desarrollo de las madres de Espinar.

Cabe recordar que, mediante el Convenio Marco,
Antapaccay viene contribuyendo con diversos
proyectos en la mejora y el desarrollo de la provincia
de Espinar, desembolsando mas de 500 000 soles
hasta la fecha. e
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COMUNIDADES

FENIX POWER

MEJORAN CALIDAD
EDUCATIVA EN CHILCA

Con la finalidad de mejorar el rendimiento
escolar, Fenix Power contrato al Centro de
Servicios para la Capacitacion Laboral y

el Desarrollo (CAPLAB) para realizar un programa
de mejora del rendimiento escolar de la institucion
educativa 20960 de Las Salinas - Chilca, region
Lima, el cual beneficiara a sus 130 estudiantes, a
las 110 familias que componen la asociacién de
padres de familia y a todos los docentes y directivos
involucrados.

El proyecto busca que la direccion y el personal
docente de este centro educativo mejoren su sistema
de ensefanza-aprendizaje, y logren estandares
de calidad en la gestion educativa, al obtener la
acreditacion como Centro de Educacién Basica en
la concepcién de Calidad, con los requisitos que ha
establecido el Ministerio de Educacién a través de
sus 6rganos competentes: el Sistema Nacional de
Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad
Educativa (SINEACE) y su 6rgano ejecutor, el Instituto
lano de Evaluacién, Acreditacion y Certificacion de la
Calidad de la Educacion Bésica (IPEBA).

El proyecto, que se encuentra en proceso de
implementacién, se ha dividido en dos etapas: la
primera, que se ejecuta desde abril y se prolongara
hasta diciembre del 2014; y la segunda, que se
iniciara en marzo del 2015 y finalizara en diciembre
del mismo afo.

Hasta la fecha, este proyecto ha permitido al
personal directivo, docentes, padres de familia
y comunidad educativa del IE Primaria 20960
comprometerse en la mejora continua de la calidad
de su institucion educativa, sentando las bases para
su futura acreditacion.

Asimismo, durante esta primera etapa, se han
realizado campafas de informacion sensibilizacién y
de autoevaluacién prescritas por IPEBA. Del mismo
modo, se ha involucrado al Instituto Pedagogico de
Monterrico en el fortalecimiento de las competencias
de los docentes en las areas de comprension lectora y
razonamiento matemético con bastante éxito.

En el marco de su programa de responsabilidad
social, Fenix Power apoya el desarrollo de esta
institucion educativa para asegurar un rendimiento
escolar adecuado, destinado a formar ciudadanos
comprometidos con el desarrollo de sus familias y del
pais. ee
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® Petroperd

PETROPERU

APOYA LAS ARTES
PLASTICAS EN IQUITOS

n total 33 representantes de la pintura
amazonica exhibieron su talento en una

muestra pictdrica desarrollada en alianza con
la Escuela de Bellas Artes Victor Morey Pefia y la
Direccién Desconcentrada de Cultura de Loreto.

La muestra pictérica, denominada “Del rio, su
paisaje”, reuni6 a artistas de diversas generaciones
gue expresaron en sus obras el origen de culturas,
paisajes, expresiones y vivencias, teniendo como eje
central a los rios amazénicos.

El gerente de PETROPERU de la Refineria Selva,
Daniel Diaz del Aguila, dijo que esta exposicion se
realiz6 como parte de la celebracién por los 59 afios
de la Refineria Selva. Se programé ademas la muestra
itinerante “Historia de Nuestra Energia (1969-2013)".

El publico hizo un recorrido gréfico para conocer
la evolucién de las refinerias Talara, Conchan, Selva
y la de los pozos Trompeteros, Pavayacu, Capirona
y Yanayacu. La muestra conté con fotografias y la
mas completa informacion sobre el desarrollo de la
empresa mediante una linea de tiempo, en la que
destacaron los principales episodios de su historia.

Estas actividades forman parte de la politica
cultural de PETROPERU que considera el fomento
de la cultura como parte de sus actividades. La
primera muestra se exhibi6 en la Sala de Exposiciones
Temporales del Museo Amazénico, en lquitos;
mientras que la segunda se desarrollé en la Sala de
Exposiciones Irapay, de la misma ciudad. ee
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FRENA EL DESARROLLO DEL PAJS

IMPACTO DE LA INFORMALIDAD
EN LA CONTAMINACION Y
EL CAMBIO CLIMATICO

Automotriz del Pera, la Camara Peruana de

la Construccién, la CONFIEP, la Sociedad
Nacional de Industrias, la Sociedad Nacional de
Mineria, Petréleo y Energia y la Sociedad Nacional
de Pesqueria, junto con especialistas empresariales
y del Ministerio del Ambiente, advirtieron sobre el
grave problema de la informalidad que se registra
en las actividades de tala, sistemas de transportes,
manufactura, pesqueria, construccion, en el
tratamiento de residuos en las ciudades y en la
extraccién de minerales.

El director de la CONFIEP, presidente del Pacto

Mundial en el Perti y de la Asociacion Perd 2021,
Diego de la Torre, abri6 el evento manifestando

Representantes empresariales de la Asociacion
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que la informalidad representaba un obstaculo para

el crecimiento econémico y el desarrollo del pais.
Ademas, sefialé que la informalidad era el factor

negativo determinante que se debia enfrentar en el

tema ambiental, ya que contaminaba suelos, mares

y rios, el aire que respiramos, asi como deforestaba

bosques, invadia la propiedad publica y privada,

alteraba el ecosistema y eliminaba a las especies.
Precis6, ademas, que la agenda pendiente

debia considerar aquellas practicas informales de

la mayoria de los municipios que no contaban

con una gestion adecuada de tratamientos

de sus residuos solidos y desagles, los cuales

contaminaban los rios y el mar que pertenecia a

todos los peruanos.
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CONCLUSIONES

Al final del evento se recogieron las siguientes conclusiones generales:

1. La informalidad representa un
obstaculo para el desarrollo del pais, el
cumplimiento del Estado de derecho
y es el factor negativo determinante a
enfrentar en la temdatica ambiental.

2. Las metas y los compromisos de los
paises para enfrentar el cambio climético,
asi como la normativa, marco de
actuacion y lineamientos de politica para
abordar la problematica ambiental, deben
incluir el factor de la informalidad en las
actividades.

3. Las empresas formales respetan el marco
ambiental y realizan sus operaciones con
estandares ambientales de acuerdo con
las normas nacionales vigentes.

Frente al cambio climatico, los sectores
productivos formales vienen adoptando
mejoras tecnolégicas importantes para ser
cada vez mas eficientes, con la finalidad
de contribuir al desarrollo sostenible del
pais.

5. La lucha contra la tala ilegal, los
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sistemas de transportes ineficientes,

la informalidad en la actividad
manufacturera, en la actividad de

la construccion, en el tratamiento

de residuos soélidos y desaglies en

las ciudades, la extraccion ilegal de
minerales, la pesqueria y procesamiento
informales, son temas prioritarios y
estratégicos en la agenda interna y, a la
vez, son una contribucién mundial en el
marco de la COP20.

Las medidas para afrontar los impactos
del cambio climético en el pais deben
estar orientadas a las medidas de
adaptacion, debido a que el pais se
encuentra entre los 10 diez paises mas
vulnerables a los efectos del cambio
climatico.

Ratificamos el compromiso del sector
privado en trabajar junto con el Estado
para analizar de manera técnica la
informacién que permita tomar decisiones
acertadas y afrontar los efectos del
cambio climéatico en el Perd. e
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ALTERNATIVAS

DESAFIOS EN LA GESTION DEL AGUA

stadisticas de la Autoridad Nacional del Agua

(ANA) revelan que el sector minero, a pesar

de la minima cantidad de agua que consume
en sus operaciones (1% del consumo total de agua
en el Per(), asume riesgos que pueden erosionar su
reputacion, sefialé el especialista ambiental sénior
de la Corporacién Financiera Internacional (IFC) del
Banco Mundial, Raymi Beltran. Ante estas realidades,
se necesitan construir consensos en torno a la gestion
del agua y buscar soluciones técnicas que puedan
satisfacer las necesidades hidricas de los actores
involucrados.

Durante el desarrollo del VI Simposium del Agua
"El agua y el desarrollo productivo”, organizado en la
SNMPE el 22 de octubre, Beltran explicé que la pri-
mera preocupacion de las empresas es encontrar una
fuente de agua suficiente para sus operaciones, aleja-
da de escenarios de posibles conflictos futuros.

Dijo que otros desafios que se presentan en la
gestion del agua son la obtencién de permisos, la
construccién de infraestructura que permita el abas-
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tecimiento éptimo y la formacién de alianzas con
actores claves que participaran en el uso del agua
(comunidad, Gobierno y empresa). “El incumplimien-
to de los compromisos podria generar conflictos con
las comunidades y poner en riesgo la actividad de la
empresa”, agregd Beltran.

“Muchos de los conflictos sociales que se generan
en el Pert podrian tener soluciones técnicas si tem-
pranamente se llegan acuerdos sobre el uso de los
recursos. Se debe trabajar integradamente y con una
comunicacion fluida para generar confianza”, refirié
el especialista.

Ademas, destaco la importancia de capacitar a los
pobladores en el adecuado uso de los recursos hidri-
cos para disminuir las brechas entre la gestion técnica
y la gestién social del agua. Frente a esos retos tam-
bién reconocié la importancia de considerar la gestién
del agua en los costos operativos de largo plazo de la
empresa.

Por su parte, el jefe del Gabinete de Asesores del
Ministerio de Agricultura (MINAGRI), Guillermo
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Freund, valoré la importancia de llegar a consen-
sos entre el sector privado y las comunidades.
"Anteriormente, frente a un conflicto por el uso del
agua, siempre se ponia al Estado como juez para
indicar quién tenia la razén. Sin embargo, la mejor
manera de solucionar los conflictos es dialogando
para alcanzar soluciones que puedan beneficiar a las
partes”, manifesto.

El funcionario sostuvo el compromiso de las auto-
ridades del Estado de incentivar el desarrollo de la
mineria, la que catalog6 como “fundamental para
el desarrollo del pais”. Ademas, expresé la voluntad
del MINAGRI de reducir la “permisologia” existente
para obtener autorizaciones para el uso del agua.
“Estamos trabajando en la reduccién de los tiempos
para otorgar los permisos”, acoté.

El Pera dispone

de abundante agua
que equivale

2 billones
de metros cubicos
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En este tema incidié el superintendente socioam-
biental de Minera Rio Tinto, Omar Aguilar, quien
aclar6 que la “permisologia” para el uso del agua
no solo afecta al sector minero, sino también a otras
actividades como la agricultura, la que necesita ser
impulsada para disminuir las brechas econémicas que
esta actividad tiene frente a la mineria.

“La agricultura actualmente no tiene una vision a
largo plazo. Muchas veces la produccién es inconsis-
tente. Se debe ayudar a que las brechas disminuyan
y ello se puede lograr mediante acuerdos”, destaco.
Desde esa perspectiva, sostuvo que el agua se pre-
sentaba como una oportunidad para que la mineria y
la agricultura, en lugar de ir en sentidos contrarios, se
junten para generar el desarrollo integral de todas las
regiones. ee
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LOS DILEMAS
MINEROS

Federico Schwalb
Socio Amrop Peru

a mineria enfrenta una serie de problemas en la

actualidad. La escalada de precios que inicié 15

afos atrds permitié que yacimientos de baja ley
(menor contenido de metal por tonelada de mineral
extraido) fueran rentables y se empezaran a explotar.

Es decir, motivé a las empresas a asumir costos de
produccion unitarios (por unidad de producto ven-
dido) mayores a los que tenian hasta ese entonces.
Algo que tiene mucho sentido en la medida en que los
precios se mantuvieran a los mismos o mayores nive-
les. Sin embargo, ya no existen esos precios y, para
no perder dinero, las empresas tienen dos caminos:
ajustar sus gastos significativamente y/o explotar yaci-
mientos de mayor ley para reducir sus costos unitarios.

Sin embargo, la sobrerregulacién minera y los con-
flictos sociales limitan las posibilidades de explorar y
explotar nuevos yacimientos, por lo que la salida mas
rapida y viable para las empresas ha sido la de ajustar
sus costos. En especial los costos laborales, que se
habian incrementado de manera significativa por la
escasez de personal ante la alta demanda en la déca-
da anterior.

La falta de personal capacitado en tiempos de
bonanza motivé a las empresas a cubrir posiciones
con mas de una persona para obtener todas las habi-
lidades requeridas en la posicién buscada. Asi, por
ejemplo, si no se conseguia un gerente de operacio-
nes, se le sustituia por dos superintendentes con sus
respectivos equipos. Se conseguia la meta, pero con
muchas mas personas de las que se necesitaban en
realidad. Un contingente de personal extra que se
podia cubrir en tiempos de alta rentabilidad, pero que
hoy ya no se puede sostener.

En la medida en que las minas contaban con mucho
personal excedentario, los primeros recortes fueron
sencillos y de poco impacto para la operacién diaria.
Sin embargo, a medida que se requeria mas ajustes
de costos, era evidente que no se podia reducir mas
personal sin afectar la operacién. No tanto por el
numero de empleados, a nivel de jefaturas en adelan-
te, que en muchos casos sigue siendo elevado, sino
porque no se tenia a las personas con las competen-
cias adecuadas que permitieran contar con un niime-
ro ideal méas ajustado.

En realidad, muchas personas con distintas respon-

46 desdeadentro

® Cetemin

sabilidades de gestion, hoy, en empresas mineras en

el Pert han vivido solo épocas de bonanza durante su
experiencia profesional. Son inexpertos en épocas de
crisis y son muy pocos para el nimero de operaciones
que existen. La falta de una visién de largo plazo impi-
di6 a las empresas mineras percatarse de que se debia
trabajar en la capacitacion del personal de cara a este
tipo de situaciones y hoy pagan las consecuencias.

De acuerdo con las estadisticas de las universida-
des peruanas, hoy egresan mas de 600 profesionales
especializados en las carreras mas afines a la actividad
minera, pero solo alrededor de la mitad de estos tiene
la formacién que el sector requiere. Es cierto que aun
la mitad de este grupo es un nimero alto y se podria
decir que hay “madera"” para trabajar; sin embargo,
ésta se encuentra “en estado bruto” y no hay tiempo
para esperar a que “esté pulida": jse necesitan resul-
tados hoy!

El profesional de hoy debe estar capacitado téc-
nicamente para entender la esencia del negocio (el
“Saber"), haber desarrollado habilidades “blandas”
("Saber Estar") para comunicarse e interactuar ade-
cuadamente con el entorno (externo e interno) y
tener habilidades de gestion para manejar el negocio
minero de manera integra (“Saber Hacer"), enfocado
en resultados, pero sin perder de vista el largo plazo.

Por ende, es claro que las empresas mineras debe-
ran buscar talento con mas cuidado y rigurosidad,
pero, sobre todo, deberdn preocuparse de preparar a
su personal para que pueda enfrentar nuevas situa-
ciones. No solo se debe tener el norte claro (largo
plazo/plan estratégico), pero ademés definir el mode-
lo de competencias requeridas para llegar a las metas,
evaluar al personal clave y cerrar brechas; sobre todo
con las habilidades blandas.

Para esto, las empresas deberan trabajar mas cerca
del sector educativo, proporcionando informacién
oportuna respecto tanto a la cantidad de profesiona-
les, como a las habilidades y conocimientos que se
requerird que éstos tengan. Caso contrario, la historia
se repetird en el futuro. ee



PERSPECTIVAS

= N

® Las Bambas

DIFICULTADES QUE ENFRENTA
EL SECTOR MINERO-ENERGETICO

a "permisologia”, la escasez de talento

profesional y la insuficiente presencia del

Estado en zonas rurales son los principales
desafios que en la actualidad afronta el sector
minero-energético en el Perl. Estos problemas
fueron sefialados en la Mesa Redonda "Presente
y futuro del sector minero-energético", que se
desarroll6 en el IX Simposium Contable y de
Auditoria del Sector Minero-Energético, organizado
por la Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y
Energia (SNMPE) los dias 16 y 17 de octubre.

En opinién del presidente ejecutivo de Compariia
de Minas Buenaventura, Roque Benavides, quien
dirigi6 la Mesa Redonda, estos aspectos, sumado a la
caida de precios de las materias primas a nivel global,
estan generando que los sectores productivos que
mas ingresos fiscales aportan a la economia nacional
atraviesen una época dificil. Ademas, sostuvo que
esta problematica podria afectar el ingreso de nuevas
inversiones que contribuyan al desarrollo nacional.

La “permisologia”

En el panel, el gerente general de Sociedad Minera
El Brocal, Ysaac Cruz, explicéd que las empresas
dedican tiempo y esfuerzo a la elaboracién de docu-
mentos y requerimientos que muchas veces resultan
inutiles, ya que los proyectos de inversién no pros-
peran por diversos factores, como la excesiva “tra-
mitologia” o los conflictos.

Criticé también que algunos funcionarios no
cuentan con el tiempo o las capacidades necesarias
para evaluar los documentos y los estudios elabora-
dos por las empresas. “Por ejemplo, un estudio de
impacto ambiental recibe entre 300 y 400 observa-
ciones; y es rechazado pese a que esas observacio-
nes se encuentran detalladas en el mismo estudio.
Esto significa que los evaluadores no leen los docu-
mentos o no se dan abasto para verificarlos uno por
uno", explicé.

Sobre el tema, el gerente general de
Transportadora de Gas del Peru, Ricardo Ferreiro,
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dijo que la cantidad de trdmites que se han genera-
do en el sector hidrocarburos ha detenido la marcha
de la industria. Indic6 que la lentitud en otorgar los
permisos habia causado que en los ultimos 5 afios la
cantidad de lotes petroleros perforados disminuyera
de 85 a 71. “Mientras que en Estados Unidos se
perforaron 32 000 pozos el afio pasado, en el Perd
se perforaron 10, y este afio apenas 11. Sin ir muy
lejos, Colombia ha perforado méas de 200 pozos. Eso
nos deja muy atras en lo que respecta a produccion,
teniendo en cuenta que dos de cada tres barriles que
consume el Pert son importados”, explicd Ferreiro.

Por su parte, el gerente general de Red de Energia
del Peru, Carlos Caro, califico la legislacion en el
sector minero-energético como antigua. Insté a las
autoridades a modernizar el sistema de tramites y
disminuir los tiempos de espera para su aprobacion.

A su turno, el gerente general de Compaiiia
Minera Milpo, Victor Gobitz, advirtié que la peque-
fia y la mediana mineria tienen grandes dificulta-
des para sobrevivir en este panorama de tramites
interminables. Y el hecho se agrava en un contexto
en que el Estado realiza esfuerzos para legalizar a
miles de mineros artesanales que operan en diversas
regiones del Perd.

48 desdeadentro
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Desde esa perspectiva, los panelistas destacaron
la importancia de instalar la ventanilla Gnica, con
la finalidad de acelerar la puesta en marcha de los
proyectos de inversion y colocar al pais en un nivel
competitivo para atraer inversiones.

Escasez de talento

Al tratar el tema de la escasez de talento, Roque
Benavides dijo que habia la escasez de profesionales
aptos para trabajar en el sector minero-energético.

Segln Ysaac Cruz, a ello se suma la baja calidad
educativa de algunas universidades, llevando a las
empresas a disputarse el personal calificado, consti-
tuyendo una traba para la competitividad del pais.

Para Ricardo Ferreiro, la generacion de talento
constituye un “desafio titanico” para las empresas,
las cuales, sugirié, podrian contribuir a la orientacién
vocacional de los jévenes, permitiendo que éstos
conozcan sus instalaciones y funciones. “Incluso hay
empresas que cuentan con sus centros de capacita-
cion, contribuyendo con una formaciéon mas técnica
de los profesionales, de acuerdo con las necesidades
de la industria”, aleg6.

Asimismo, Carlos Caro recomend6 a las universida-
des a habilitar nuevas carreras tecnolédgicas y formar



alumnos capacitados, equilibrando la teoria y la prac-
tica. Coincidié en el tema, Victor Gobitz, quien pro-
puso que los centros académicos mantengan vinculos
estrechos con el sector empresarial para que exista un
equilibrio entre la demanda del sector y la oferta de
profesionales.

Insuficiente presencia del Estado

El panel de especialistas concluyé que las opera-
ciones minero-energéticas se encuentran en lugares
tan inhdspitos, donde la presencia del Estado es casi
nula. Ahf las comunidades observan a las empre-
sas como parte del Estado expresando sus quejas y
reclamos destinados a conseguir beneficios en salud,
nutricién, educacion, entre otros. “Y algunas de
estas manifestaciones son aprovechadas por agita-
dores politicos”, sostuvo Ricardo Ferreiro.

“En la actualidad es dificil llegar a acuerdos con las
comunidades, lo que paraliza los proyectos de inver-
sion. El comun denominador de este problema es
la ausencia del Estado como autoridad, mediador y
estabilizador juridico en estas zonas alejadas"”, mani-
festo Ferreiro.

Al respecto, Victor Gobitz sostuvo que los
agitadores desaparecen de la zona cuando las

® Savia Pert

empresas alcanzan acuerdos con las comunidades,
testigos de los beneficios de la mineria. “Hasta la
fecha no hay operaciones mineras detenidas por
conflictos comunales. En cambio, los proyectos

de inversion si entran en riesgo por la falta de
regulacién y por la presencia de supuestos lideres
que, en muchos casos, son ajenos a la comunidad”,
agrego.

Asimismo, Carlos Caro dijo que la ausencia del
Estado genera problemas para la tenencia de las
tierras. “Existen terrenos con muchos duefios y
las empresas tienen que pagar varias veces por el
mismo lote para realizar sus trabajos”, expreso.
Desde esa perspectiva, Ysaac Cruz manifestd que si
se buscaba generar desarrollo en el Pert, los gober-
nantes deberian establecer estrategias para mejorar
la salud, la educacion, la infraestructura, entre otros,
destinadas a atender a las poblaciones mas pobres y
garantizar el trabajo de los inversionistas.

“Las necesidades de las comunidades son numero-
sas y el sector privado no puede atender a todas sin
la intervencion del Estado”, sostuvieron los miem-
bros de la mesa. Los representantes de las compa-
filas minero-energéticas se comprometieron a conti-
nuar trabajando por el desarrollo del pais.
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® Antapaccay

EN LA INDUSTRIA MINERA

CLAVES PARA MEJORAR
LA PRODUCTIVIDAD

n informe de Port Jackson Partners, encargado por el Consejo de Minerales

de Australia, determin6 que, desde 1990, los altos salarios del sector de

recursos y las bajas de productividad han hecho que Australia pierda su ventaja
competitiva frente a las mineras emergentes de Africa, Asia y América del Sur. Segun el
informe, los productores chinos e indios tienen una ventaja en costos de procesamiento
de minerales del 60% y 80% en comparacién con sus contrapartes australianos.

Aunque las mineras estan esforzdndose actualmente por mejorar sus niveles de pro-
ductividad, el afio 2003 fue la dltima vez que el sector minero de Australia gener6 un
aumento de productividad. Desde entonces, la productividad ha caido un 30%.

Pero los desafios de productividad no se limitan a Australia. En Sudéfrica, la producti-
vidad en el sector minero cay6 a su nivel mas bajo de los Ultimos 50 afios en febrero de
2013. La productividad de Chile bajé debido a la disminucion en las leyes de mineral,
la escasez de energia y las disputas industriales. Canada también experimento un fuerte
descenso. A mediados de la década de 1980, la tasa de productividad de Canadé en
todos los sectores era 91% de la tasa de EE. UU. Desde entonces esa cifra ha caido al
80%. En la mineria y los sectores de petréleo y gas en particular, la productividad cay6
un 37% durante la Gltima década.

Areas claves para mejorar la productividad

A la luz de estas cifras, mejorar la productividad se ha convertido en uno de los nue-
vos desafios de la industria. Para garantizar un incremento sustentable de la rentabili-
dad, las empresas deben concentrarse en cuatro areas principales:

1. Planificacion minera. A medida que la fuerza de trabajo envejece, muchos planifi-
cadores mineros experimentados llegan a la jubilacién. Por desgracia, colocar personal
insuficientemente calificado en funciones criticas de planificacion minera puede ocasio-
nar un bajo desempefio operacional. Para evitar una erosion significativa del valor, las
empresas mineras deben hacer un esfuerzo no solo por conservar a los planificadores
mineros experimentados, sino también por atraer y formar a una nueva generacién de
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talentos. El objetivo es mantener las habilidades necesarias para crear planes mineros
eficaces y monitorear el cumplimiento diario de los volimenes de produccién, lugares
de explotacion y contenido de mineral.

2. Gestion del presupuesto y de los riesgos. Un anélisis independiente de los pro-
yectos en Australia muestra que aproximadamente el 65% de los megaproyectos de
maés de 500 millones de délares australianos no entregan el valor presupuestado. Para
mejorar los resultados de los proyectos, las organizaciones mineras deben tener visibili-
dad sobre los gastos reales, que les dé informacién sobre los costos por unidad de pro-
duccion. Los operadores EPCM, los operadores de las minas y los fabricantes también
necesitan tener la capacidad de compartir esta informacién durante todo el ciclo de vida
del proyecto para evitar los excesos de costos y mitigar los riesgos.

3. Planificacion y capacitacion estratégica de la fuerza de trabajo. Durante los afios
de auge, la industria minera perdié una enorme cantidad de talento en gestién de
costos. Ahora las empresas deben reconstruir este conjunto de habilidades. Al mismo
tiempo, deben fomentar practicas laborales que restringen el gasto y mantener a los
empleados comprometidos a través de programas como turnos flexibles, capacitacion y
desarrollo de carrera en el largo plazo.

4. Transformacién basada en los sistemas. La productividad consiste en maximizar el
rendimiento por unidad de tiempo, por unidad de calidad y por unidad de costo. Por lo
tanto, la transformacién de los sistemas debe comenzar por abordar los factores centra-
les del negocio, tales como el tiempo de operacion. Si este tema se trata con eficacia,
puede convertir un abanico de informes desconectados entre si en un conjunto de cua-
dros de gestion que informan sobre el desempefio operacional real, mejorando tanto la
responsabilidad individual como la toma de decisiones en terreno. ee

Extraido del informe Tendencias para el 2014, de Deloitte
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RECOMIENDAN AGILIZAR TRAMITES PARA REACTIVAR INDUSTRIA
DE HIDROCARBURQOS

LOS PRECIOS DEL PETROLEO
Y SU IMPACTO EN EL PERU

| precio del petréleo oscilard entre los 70 y 80 dolares en promedio y se
E mantendrd en esa banda en los préximos dos o tres afios, estimé el director del
Centro de Innovacién Energética del Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
Ramoén Espinasa, durante uno de los debates que se realizaron en el VIII INGEPET,
desarrollado en Lima del 3 al 7 de noviembre.

Dijo que la caida del precio internacional del petréleo constituia una preocupacion
para el Perti debido a la importancia de esta actividad en la economia nacional. "El
Perti debe buscar la manera de incrementar su produccion de crudo, para evitar la
continua disminucién de sus ingresos y afrontar de la mejor manera esta dificil proble-
matica que tiene para largo plazo”, indicé el experto.

Explicé que esta tendencia de menores precios respondia a un significativo incre-
mento en la produccién de hidrocarburos que se habia evidenciado en Canada,
México y Estados Unidos durante los ultimos afios. “Gran parte de esta dindmica
responde a la explotacién de combustibles no convencionales como el shale oil y el
shale gas", sefialo.

Anadié que estos tres paises incrementaron la produccién de petréleo en mas de 4
millones de barriles diarios respecto al afio 1986, generando un incremento de 4%
en la oferta mundial de petréleo, produciendo el desequilibrio que se experimenta
actualmente en el mercado mundial.

El estancamiento

El funcionario del BID también sostuvo que la caida de los precios habia llegado en
mal momento para los productores de petréleo de América Latina, en especial para el
Pert, Brasil y Colombia, que desde el afio 2012 tienen una industria de hidrocarburos
estancada, en especial en exploracion y explotacion, sin aprovechar los precios altos
registrado en los ultimos afios. “Ahora que han caido los precios del petréleo, esto
significard menores ingresos econdmicos para estos paises que no pudieron incremen-
tar su produccién en esos afios de precios altos”, precisé.

Refirié que el estancamiento de esta industria en los tres paises mencionados, que



® Vopak

juntos producen alrededor de tres millones de barriles de petréleo al dia, se debia al
incremento de la tramitologia relacionada con la obtencién de los permisos ambienta-
les y sociales que se les exige a las empresas.

Dijo que esta demora en otorgar los permisos correspondientes habia retrasado la
puesta en marcha de importantes proyectos de inversion en el sector hidrocarburos.
"Es muy importante determinar la caida de la actividad de las perforaciones y hallar
las soluciones rapidas para incrementar la produccién”, recomendo.

Al respecto, el presidente del directorio de PERUPETRO, Luis Ortigas, quien tam-
bién particip6 en este debate, manifesté que actualmente existen 70 contratos fir-
mados para actividades de explotacion (24) y de exploracién (46). Precisé que el afio
pasado solo se perforaron siete pozos exploratorios, mientras que 10 este afio. A ello
se sumaba el agravante de que otros 25 contratos se encontraban en fuerza mayor y
que en el Ultimo afo no se habia firmado ninglin contrato.

Ortigas afirmé que se esforzaban para revertir esta situacién y esperaba que a fina-
les de diciembre se liciten siete lotes de un grupo de 26 que se debieron adjudicar
hace 18 meses. No se realizé esta adjudicacién a causa de la puesta en marcha de la
consulta previa, lo que obligé al retraso del proceso.

Inversiones

En este foro, el subgerente de Politica Econdmica del Banco Central de Reserva del
Pert, Fernando Vasquez, destaco la importancia de dinamizar el sector hidrocarburos
para afrontar la desaceleracion del crecimiento econémico que experimentaba el pais.
“Este sector tiene una participacién de 7% en la recaudacién derivada de hidrocarbu-
ros. Y, a su vez, explica el 1,3% del PBI", resalto.

Estimo que el panorama econémico del pais cambiard positivamente debido a los
planes de inversion del sector privado para los afios 2014 y 2016, que ascenderan a
48 000 millones de délares. Sefial6 que de esta cantidad, 7500 millones de délares
corresponderdn a planes de inversion en el sector hidrocarburos, tanto para activida-
des de exploracion como de explotacion e infraestructura. ee
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PLANTEA UN ABASTECIMIENTO ENERGETICO COMPETITIVO

PRESENTAN PLAN ENERGETICO
NACIONAL 2014-2025

2014-2025 que tiene entre sus objetivos orientar al pais hacia un abastecimiento energé-
tico competitivo, proveer seguridad y acceso universal al suministro energético, y desa-
rrollar los recursos energéticos de manera sostenible tanto ambiental como socialmente.

El titular del MEM, Eleodoro Mayorga, refirié que este instrumento referencial y ordenado,
preparado por el Ministerio de Energia y Minas (MEM) con el apoyo de una Comisién
Consultiva (conformado por diversas personalidades de los &mbitos energético, ambiental,
social y econémico del pais), habia utilizado el Planeamiento Energético como herramienta
necesaria para revisar el entorno y reformular estrategias en el desarrollo de una politica
sectorial de largo plazo.

"“El suministro energético que respeta el medio ambiente y es a la vez seguro, confiable,
oportuno y accesible para todos los sectores econdmicos y sociales del pais, es determinante
para asegurar el crecimiento econémico hacia el desarrollo sostenible”, enfatizo.

El plan considera basicamente poner en valor los principales recursos naturales competitivos
que dispone el pais como el gas natural y las hidroeléctricas, asi como poner a disposicién del
pais estos recursos de manera eficiente y responsable, ademds de implementar los programas
de acceso a la energia para la ciudadania.

Mayorga recordd que en los Ultimos diez afios, la oferta de energia fue suficiente para
soportar el crecimiento econdémico a altas tasas, en tanto la generacion eléctrica incorpor6
hasta un 46% de la produccién con unidades térmicas a gas natural proveniente de Camisea.

El documento plantea béasicamente disminuir la dependencia en la importacion de hidrocar-
buros promoviendo el desarrollo de una Red Nacional de Ductos y la sustitucién de la deman-
da de diésel por el gas natural.

En el &mbito de la produccién de hidrocarburos, propone incrementar la exploracion (reco-
leccion de datos sismicos 2D y 3D, perforacion de pozos exploratorios) diversificando la acti-
vidad en cuencas frontera de mayor riesgo, incrementando la exploracién en los contratos
vigentes y promoviendo con tecnologias sostenibles la explotacion de las reservas probadas no
desarrolladas.

Ademas, propone incentivar la exploracion de lotes gasiferos como el el lote 88, 56, 57, 58,

EI ministerio de Energia y Minas presenté el 18 de noviembre Plan Energético Nacional



76,71, Z2B, Z6 y XIIl, e impulsar la mayor produccién de derivados de hidrocarburos
liquidos y la modernizacién de las refinerias.

Mayorga indicd que se esperaba que en el proximo periodo del 2014-2025, una
mayor relacion entre el consumo final de la energia y el desarrollo de la economia
nacional con la puesta en operacién de grandes proyectos mineros y la aplicaciéon de
medidas de uso eficiente de la energia en los sectores residencial, servicios, industrial y
transporte.

Sefial6 que el creciente consumo final de energia se deberia abastecer mediante los
recursos energéticos que posee el pais y con tecnologias de generacién de energia a
costos competitivos.

En relacién a las energias renovables dijo que se pondrd en valor el potencial renova-
ble convencional (hidroeléctricas) y no convencional como una politica de contribucién
al cambio climético.

En ese sentido el plan propone duplicar la capacidad hidroeléctrica en los préximos 7
afos. En estos momentos se encuentran en desarrollo mas de 2000 MW y en proceso
de licitacion 1200 MW adicionales para el 2021. e

desdeadentro 57



CIENCIA Y TECNOLOGIA

® Flickr

SU MODULO PHILAE TIENE SOFISTICADOS EQUIPOS PARA ANALIZAR EL COMETA

EL TRABAJO DEL ROSETTA

espués de recorrer mas de 6000 millones de
D kilometros en diez afios, la sonda Rosetta, de
la Agencia Espacial Europea (ESA), lanzé el
modulo Philae que logré aterrizar sobre el cometa 67P/
Churyumov-Gerasimenko, el pasado 12 de noviembre.
Philae, tiene el tamafo de un refrigerador y se
encuentra equipado con la dltima tecnologia (de
hace diez afios). No fue fécil posarse en la superficie
del cometa que viaja por el espacio rotando sobre si
mismo a unos 18 kilémetros por segundo.

Estructura

Una vez en la superficie, el sistema de herramientas
del Philae como taladros, hornos, cdmaras y sensores
analizaran la superficie del cometa, desde su compo-
sicién hasta la temperatura, buscando la presencia de
aminodcidos, esenciales en la quimica de la vida.

Qué hay a bordo

Céamaras: Philae tiene un sistema de cdmaras que
tomara fotos panordmicas y primeros planos de la
superficie del cometa.

Nucleo de la sonda: Un sistema especial utilizara
ondas de radio para conocer la estructura interna del
cometa.

Patas taladro: Taladros para hielo que estan
adaptados a las patas de Philae, y le permitiran
aferrarse a la superficie. Este mecanismo puede perder
eficacia si el terreno es muy suave o muy duro.

Taladro para tomar muestras: Tiene un mecanismo
de recoleccion y distribucion. Perforard a una
profundidad de 20 centimetros para recolectar
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muestras y entregarlas a los laboratorios internos para
su analisis.

Arpones: inmediatamente después del aterrizaje,
Philae dispara arpones que cumplirdn las funciones de
anclas, y asi prevenir rebotes por la falta de gravedad.

Sonda de superficie: Sensores colocados en las
anclas del robot comprobaran la densidad y propieda-
des térmicas de la superficie y debajo de la misma.ee

CRONOGRAMA

Noviembre 2014: primera secuencia de
experimentos. Luego del aterrizaje sobre el
cometa, Philae pasara los primeros dias realizando
experimentos predisefiados en sus sistemas.

Diciembre 2014: experimentos de largo
plazo. El equipo espera que Philae pueda
recargar sus baterias y asi mantenerse operativo
realizando observaciones a pesar de los cambios
de temperatura que sufra el cometa.

Marzo 2015: fecha limite. Para esta fecha
se espera que Philae pueda verse afectado por
el aumento de la temperatura en el cometa,

asi como por la acumulacién de polvo sobre

los paneles solares que le sirven de bateria. Los
sistemas dejaran de funcionar cuando el cometa
se aproxime lo mas cercano al sol.

Agosto 2015: altima etapa. Culminada la
misién de Philae, Rosetta seguird escoltando y
analizando al cometa por algunos meses mas.



MINEDU Y EMPRESARIOS POR LA EDUCACION

ESTADO Y EMPRESAS PROMUEVEN EDUCACION DE CALIDAD

(EXE) expresé su disposicién de continuar

apoyando al Estado en la mejora del sis-
tema educativo del pais durante el encuentro
"Empresarios por una Educacion de Calidad", que
organiz6 el Ministerio de Educacion (MINEDU) y la
referida asociacion.

En el evento, que se desarroll6 el 31 de octubre,
el director de EXE, Alberto Cabello, dijo que el reto
de su instituciéon era seguir articulando esfuerzos
econdémicos y recursos para mejorar la educaciéon en
los ambitos de influencia de las empresas.

Sefial6 que este afio EXE ha realizado programas de
capacitacién a favor de 90 000 maestros del pais y de
1 millén 800 mil alumnos en 23 regiones del pais.

El encuentro formé parte de la iniciativa "Alianza
Pro Educacion”, que desde este afio promueven el
MINEDU y EXE para articular proyectos del sector
privado y de la sociedad civil, destinado a mejorar el

I a Asociacion Empresarios por la Educacion

aprendizaje de los estudiantes del pais.

Por su parte, el director de Educaciéon Secundaria
del MINEDU, Isy Faingold, expresé que, de acuerdo
con lo programado, a partir del préximo afio se
implementara la Jornada Escolar Completa en 1000
colegios del pais. “El Ministerio de Educacién tiene
el objetivo de promover alianzas con empresas
privadas para que los estudiantes realicen pasantias
y précticas en sus instalaciones”, sefiald.

Indicé que estas actividades formarian parte del
curso de Educacién para el Trabajo, con lo cual
serian beneficiados 347 000 alumnos de los colegios
seleccionados.

A su turno, el director general de Educacion Basica
Regular, Luis Bretel Bibus, anuncié que el MINEDU
invertird 780 millones de soles en el Plan de Jornada
Escolar Completa, con el fin de dotar a esas escuelas
de las herramientas pedagodgicas y de la infraestruc-
tura necesaria. ee

MEDIANTE CONCURSO “ESTRUCTURA TUS IDEAS"

GRANA'Y MONTERO PREMIA A UNIVERSITARIOS

INNOVADORES

| Grupo Grafia y Montero, con el respaldo
Edel Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia

e Innovacién Tecnolédgica (CONCYTECQ),
reconocié el 6 de noviembre a 18 estudiantes
que sobresalieron con sus propuestas innovadoras
durante el concurso de articulos académicos
(papers) “Estructura tus IDEAS", que busca impulsar
la generacion, el desarrollo y la transmision del
conocimiento en el campo de la ingenieria, destinado
a crear propuestas innovadoras que ayuden a elevar
la competitividad del pais.

Participaron 247 estudiantes a escala nacional,
los que presentaron propuestas relacionadas con
los temas de interés de ocho sectores: ciencia,
tecnologia, recursos naturales y medio ambiente,
industria, construccién, energia, empresarial y mineria
e hidrocarburos.

Los participantes fueron evaluados segun la
categoria por diferentes instituciones como la
Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia,
el Ministerio del Ambiente, la Sociedad Nacional

de Industrias, IPAE — Accion Empresarial, la Camara
Peruana de la Construccion, el Instituto de Ingenieros
Eléctricos y Electrénicos (IEEE Seccién Pert), la Red
Internacional de Ciencia y Tecnologia, el CONCYTEC
y Grafa y Montero.

Luego del proceso de evaluacién, se reconocieron a
los 18 mejores trabajos provenientes de las ciudades
de Arequipa, Cajamarca, Chiclayo, Cusco, Huancayo,
Lima y Truijillo.

El premio mayor, que constaba de una beca de
posgrado en modalidad virtual, fue entregado por
la Fundacion Universitaria Iberoamericana (Funiber)

a Margot Natali Ledn Castillo, estudiante de la
Universidad Privada Antenor Orrego (UPAO) de Truijillo.

En el marco del concurso se capacitaron a 1300
estudiantes de todo el pais, invirtiendo un total de
3900 horas hombre en capacitaciéon y 23 000 horas
hombre en sensibilizacién. Presentaron 247 estudian-
tes sus ideas en un documento estructurado. Estos
trabajos representaron a un total de 39 universidades
y 19 ciudades participantes. ee
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EVENTOS

EN RUEDA DE NEGOCIOS

PROMUEVEN PRODUCTOS CAJAMARQUINOS

de Cajamarca, la Direccién Regional de

Produccién de Cajamarca, la Gerencia de
Desarrollo Econémico de la municipalidad pro-
vincial de Cajamarca y la Asociacién Los Andes
de Cajamarca (ALAC), organismo corporativo de
Yanacocha, asi como el proyecto PROTURISMO,
organizaron una rueda de negocios en la ciudad de
Cajamarca para incentivar los productos de la region
e insertarlos en nuevos mercados.

En la rueda de negocios “Cajamarca Produce”,
que se desarrollé el 28 de octubre, participaron
mas de 18 empresarios y productores de la region
Cajamarca procedentes de las provincias de Cajamarca,
Chota, San Marcos, San Ignacio y San Miguel que
se agruparon en los rubros de derivados lacteos,
derivados de frutas nativas, licores, chocolateria,
animales menores, granos y cereales andinos,
conservas de trucha y papa nativa.

El evento generé mas de 70 contactos comerciales
entre los productores y las empresas interesadas en
comprar productos cajamarquinos.

El representante de ALAC, Walter Campos, dijo
que el objetivo de la rueda de negocios era generar

I a Camara de Comercio y Produccion

® Asociacion Los Andes de Cajaimarca

competitividad en los productores locales, desarrollar
productos innovadores y de calidad, ademas de
fomentar las relaciones comerciales que les ayudaran a
incursionar en nuevos mercados.

Los productos ofrecidos contaban con todos los
requisitos legales y sanitarios, asi como de una produc-
cion sustentada en altos estandares de calidad y com-
petitividad, indispensables para su incursiéon en nuevos
mercados locales y nacionales. ee

DESTACAN OPORTUNIDADES DE DESARROLLO EN LA AMAZONIA

ALIADOS POR LA CONSERVACION

sector privado y la poblacién local se ha conver-

tido en un factor clave para lograr una efectiva
gestion de las areas naturales protegidas, permitiendo
la generacién de una nueva alternativa de desarrollo
sostenible, aseguraron en el evento “Conservacion y
Proteccion de la Amazonia peruana”, organizado por
la Camara de Comercio Suiza en el Peru.

En la reunion efectuada el 4 de noviembre se
presentaron los principales desafios ambientales, retos
y oportunidades que ofrecen estos espacios naturales,
principalmente en la Amazonia peruana.

Representantes del Servicio Nacional de Areas
Naturales Protegidas por el Estado (SERNANP),
la Asociacion para la Conservacion de la Cuenca
Amazodnica (ACCA), Rainforest Expeditions, Pert
Carbon Fund, ARBIO-Perti y Conservemos por

I a articulaciéon de esfuerzos entre el Estado, el
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Naturaleza (SPDA) informaron sobre las diversas
experiencias que se desarrollan en la Amazonia.

En la reunion se resalté el esfuerzo del Estado para
articular y coordinar acciones conjuntas con el sector
privado, mediante alianzas publico-privadas, abor-
dando la importancia de la responsabilidad ambiental
en la Amazonia con iniciativas como los proyectos
REDD (Reduccién de Emisiones por Deforestacion y
Degradacion), que han permitido conservar en el Pert
mas de dos millones de hectareas de bosques y reducir
las emisiones de gases de efecto invernadero.

El evento conté con la presencia del Embajador
de Suiza, Hans-Ruedi Bortis; el representante del
SERNANP, Marco Pastor; la directora de la Asociacion
para la Conservacion de la Cuenca Amazédnica- ACCA,
Daniela Pogliani, y el representante de Rainforest
Expeditions, Kart Holle, entre otros. ee
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Entre los dias 3 y 7 de noviembre se llevé a cabo el VIII INGEPET 2014 “Enfrentando los retos energéticos de América Latina”. En esta ultima edicion, la SNMPE
formo parte del comité organizador de este foro que se ha convertido en el evento mas importante del pais en difundir y analizar diversos aspectos vinculados al

sector hidrocarburos.
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Alumnos de Ingenieria Ambiental de la Universidad César Vallejo recibieron la 180 escolares de 18 instituciones educativas participaron en Feria Escolar

charla magistral “Leyes ambientales en la Gestion Ambiental del sector Minero organizada por los “Amautas Mineros". El evento realiz6 el 23 de octubre en
Energético”, dirigida por la asesora legal del Sector Minero de la SNMPE, la Universidad Nacional Mayor de San Marcos. La SNMPE entregé material
Jacqueline Villanueva. La jornada se realizé el 1 de octubre. didactico y premi6 los trabajos realizados por los nifios.

.

Los dias 30 y 31 de octubre, la SNMPE desarroll6 el Il Taller de Negociacion

La SNMPE particip6 en la “Feria Ambiental” realizada por PETROPERU el 24 0 del confli . I icipacion d fesionales d

e octubre anfmarde 0 “eman oo Educacion Ambina en ol Peryr 17278 confic, aue cor s pticpacin de prfeionaes e

mediante una muestra fotografica que plasma el trabajo de las empresas del P o & C P

sector minero-enersético frente al cambio climatico como ponentes el gerente general de Ingouville, Nelson & Asociados, Aaron
& . Sabbagh, y el director ejecutivo de ORASI Consulting Group, Luis Oré.
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ACTIVIDAD GREMIAL

VI SIMPOSIUM DEL AGUA

A
MINERIA PETROLEO
hd

ORGANIZA:

Comité del Agua

Sociedad Macional de

Y ENERGIA

® SNMPE

El agua y el desarrollo productivo

Energia realiz6 el VI Simposium del Agua “El
agua y el desarrollo productivo”, que congregd
a mas de 145 funcionarios de los sectores publico
y privado involucrados en la gestién ambiental de
recursos hidricos y de relaciones comunitarias.

El objetivo del evento fue difundir conocimientos
vinculados al diagnostico, proyecciones, planificacion
y cuidado del agua; experiencias sobre la gestion del
recurso a nivel de cuencas; oportunidades para opti-
mizar los procedimientos administrativos vinculados al
agua, entre otros aspectos.

La ceremonia de inauguracion fue encabezada
por el presidente del Comité del Agua de la SNMPE,
Guido Bocchio, y el jefe de la Autoridad Nacional
del Agua (ANA), Juan Sevilla, quienes destacaron la
importancia del evento para la generacién de conoci-
mientos técnicos y juridicos respecto al uso del agua.
Asimismo, ratificaron el compromiso del sector publi-
co y privado para trabajar coordinadamente el desa-
rrollo de obras hidraulicas que mejoren la calidad de
vida de los peruanos.

El primer bloque del evento se titulé “El agua y
su uso productivo en las comunidades”, que estu-
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vo a cargo del senior environmental specialist de la
Corporacién Financiera Internacional (IFC), Raymi
Beltran.

Destacé cdmo las empresas minero-energéticas
han desarrollado técnicas para una adecuada gestion
del agua y de qué manera ha contribuido a estable-
cer buenas relaciones con las comunidades. Sobre el
tema, el jefe del Gabinete de Asesores del Ministerio
de Agricultura y Riego, Guillermo Freundt, y el super-
intendente socioambiental de Minera Rio Tinto, Omar
Aguilar, manifestaron la importancia de capacitar a
las comunidades en el uso adecuado de los recursos
hidricos destinados a potenciar actividades como la
agricultura.

Seguidamente, se analizé, en torno al agua, los
efectos del cambio climatico en el pais. El oficial del
Programa de Energia y Medio Ambiente del PNUD,
Jorge Alvarez Lam, sostuvo que dicho fenémeno glo-
bal afectara en el futuro el crecimiento de las activi-
dades productivas por falta de abastecimiento. En ese
sentido, recomend¢ el desarrollo de tecnologias que
permitan una mejor gestiéon de los recursos.

El director general de Cambio Climatico,
Desertificacion y Recursos Hidricos del Ministerio del



Ambiente, Eduardo Durand; el docente de Ciencia
de Pastizales de la Universidad Agraria de La Molina,
Enrique Flores; y el investigador principal de GRADE,
Eduardo Zegarra, expusieron los avances en la adap-
tacion y la mitigacion del cambio climatico que han
logrado instituciones publicas y privadas respecto a
esta problematica.

El programa continué con un panel de profesionales
que abordaron los mitos y realidades sobre la cabe-
cera de cuencas, profundizando sobre la tecnologia
que se viene aplicando para evitar impactos en dichas
zonas. Participaron en este segmento el consultor en
ingenieria y gestion ambiental de Recursos Hidricos,
Walter Obando; el gerente de Recursos Hidricos
de Southern Peru, José de Piérola; y el director del
Laboratorio Nacional de Hidraulica de la Universidad
Nacional de Ingenieria, Julio Kuroiwa.

En la jornada también se analizé la relacién de las
actividades productivas con la determinacién de cau-
dales ecolodgicos. En su disertacion, la investigadora
del Centro para el Agua en la Industria Minera de la
Universidad de Queensland, Sue Vink, mostré cémo
se ha trabajado esta problematica en Canada y reco-
mendd que los regimenes de caudales ambientales
deben estar inmersos en un marco de gestion adap-
tativa, ya que —detallé— las empresas poseen tecno-
logias para disminuir sus impactos en la naturaleza y
contribuir al cuidado del agua.

Este tema fue complementado por el jefe de Gestion
Hidrica y Programacion del Despacho de Statkraft
Perd, Anibal Maita; y el director de la Direccion de
Conservacion y Planeamiento de Recursos Hidricos de
la ANA, Eusebio Ingol, quienes comentaron su expe-
riencia profesional en este 4mbito.

Posteriormente, la presidenta del Tribunal Nacional
de Resolucién de Controversias Hidricas, de la ANA,
Lucia Ruiz, expuso el rol que desempefia dicha enti-
dad y los criterios que se utilizan para la aplicacién de
sus fallos. Ademas, analizo6 la optimizacion de tramites
vinculados al uso del agua, aduciendo, entre otros
aspectos, que se deben asumir retos como la disminu-
cién de la discrecionalidad.

La “permisologia” existente para el uso del agua
fue un tema abordado por los panelistas de este seg-
mento del Simposium: el socio del Estudio Rodrigo
Elias & Medrano Abogados, Francisco Tong; el repre-
sentante de la Junta Nacional de Usuarios de los
Distritos de Riego del Pert, Erick Uriarte; y del aboga-
do sénior de Anglo American Perd, Rafael Melgarejo.

Finalmente, los participantes pudieron conocer
detalles sobre el trabajos realizado por los Consejos
de Recursos Hidricos de Cuenca (CRHC) de diversas
zonas del pais. Se trata de 6rganos desconcentrados
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de la ANA que tienen la finalidad de planificar, coor-
dinar y concertar el aprovechamiento sostenible de
los recursos hidricos en sus respectivos dmbitos. Los
funcionarios del CRHC Chancay Lambayeque, Victor
Ramirez; CRHC Quilca Chili, Javier Segovia; y CRHC
Caplina Locumba, Victor Esquives, expusieron lo
avanzado en sus respectivas jurisdicciones.

Sobre este bloque comentaron el rector de la
Universidad Agraria La Molina, Abel Mejia; el jefe de
Gestién de Recursos Hidricos de Compafiia de Minas
Buenaventura, Angel Espinar, y el representante de
las organizaciones de usuarios de agua con fines no
agrarios ante el Consejo Directivo de la ANA, Rolando
Piskulich.

Las cordinaciones del evento estuvieron a cargo
del presidente del Comité del Agua, Guido Bocchio,
y la clausura a cargo de la presidenta de la SNMPE,
Eva Arias, quien destaco el interés de investigar la
gestion del agua desde enfoques técnicos, sociales
y ambientales. Ademas, sefial6 que “las actividades
para la mitigaciéon y adaptacién al cambio climéatico
son, desde hace afios, un patrén de conducta en las
empresas que conforman el gremio minero-energéti-
co". Reiterd su agradecimiento a los asistentes y a la
ANA por contribuir a la organizacién del evento. ee

Lugar: Sede de la SNMPE.

Fecha: 22 de octubre.

Asistentes: 145 funcionarios de empresas
publicas y privadas de areas de recursos hidricos,
gestion ambiental y relaciones comunitarias.
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IX Simposium Contable y de Auditoria

Energia desarroll6 el IX Simposium Contable

y de Auditoria del sector minero-energético,
que en esta nueva edicién llevo el lema "Hacia la
eficiencia y productividad en las areas de contabilidad
y auditoria de las empresas del sector minero-
energético", destinado a contribuir al fortalecimiento
y a la productividad del sector industrial.

Durante el evento, se instalé una feria en la que
participaron empresas consultoras de prestigio inter-
nacional.

El Simposium fue inaugurado por el presidente del
Comité de Contabilidad y de Auditoria de la SNMPE,
Edilfonso Céceres, quien destacé la importancia de
conocer, analizar y debatir sobre las nuevas tenden-
cias contables que se presentan en el sector minero-
energético.

Las sesiones se iniciaron el 16 de octubre con una
Mesa Redonda, en la que se analizaron los diversos
desafios que enfrenta el sector minero-energético
en el corto, mediano y largo plazo. Se mencionaron
aspectos que estaban estancando el desarrollo del
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sector como la “permisologia” estatal, la falta de
profesionales calificados y la ausencia del Estado en
zonas rurales.

Esta mesa la dirigi6 el presidente ejecutivo de la
Comparfiia de Minas Buenaventura, Roque Benavides,
y la integraron el gerente general de Sociedad
Minera El Brocal, Ysaac Cruz; el gerente general
de Transportadora de Gas del Pert (TgP), Ricardo
Ferreiro; el gerente general de Red de Energia del
Pert (REP), Carlos Caro; y el gerente general de
Compafiia Minera Milpo, Victor Gobitz.

La gestion de riesgos financieros también fue un
tema por discutir en el evento. Sobre este aspecto
expusieron el gerente adjunto de Andlisis de Tesoreria
del Banco de Crédito del Perti (BCP), Fernando
Palma, y el socio de la consultora PwC, Gustavo
Villafana. Profundizaron sobre el flujo de dinero varia-
ble en el mercado de commodities y los problemas
que enfrentan las coberturas financieras bajo las NIC
39. El jefe de finanzas de TgP, Marco Morante; el
gerente de Finanzas de REP, José Jaramillo; y el direc-
tor de Economine, Alfredo Plenge, relataron algunas



experiencias profesionales relacionados con estos
aspectos.

Seguidamente, los socios de EY, Victor Burga, y de
KPMG Canad4, Derek Melo, analizaron las causas del
deterioro de activos en industrias extractivas. El tema
fue complementado por el gerente de Finanzas de
Minera Barrick Misquichilca, Rafael Rossi; la contado-
ra general de Duke Energy, Yanny Gil; y la Controlling
Reporting de Perti LNG, Gianina Rodriguez. Se men-
cionaron indicadores como la caida de flujos opera-
tivos, el precio de los metales, el alza de la tasa de
interés en el mercado, entre otros.

La jornada del 17 de octubre se inicié con la Mesa
Redonda presidida por los gerentes de Contabilidad de
Volcan Compafia Minera, Pedro Torres, y de Hunt Oil
Company of Pert, Jorge Paulino. Se analizaron las nor-
mas internacionales de informacioén financiera (NIIF) y
sus implicancias tributarias. El panel lo conformaron los
consultores Juan Paredes, de EY; Juan José Cordova, de
KPMG; Antonio Mella, de Deloitte; Rolando Cevasco,
del Estudio Grau; y John Casas, de PwC.

Posteriormente, la socia de KPMG, Rosario
Calderdn, expuso sobre los alcances del COSO 2013,
disefiado para evaluar la efectividad del sistema de
control interno de la compafiia de acuerdo con los
objetivos determinados por la Gerencia. Sefial6 17
principios sobre los cuales se basa el trabajo de audi-
toria, los cuales giran en torno al ambiente laboral,
los riesgos que asume la empresa, las actividades de
control, el flujo de la comunicacién y las actividades
de monitoreo.

Sobre estos aspectos debatieron el gerente de
Auditoria de Southern Peru Copper Corporation
(Sucursal Per(), Rafael Lopez; el socio de EY, Rafael
Huaman,; el auditor interno de Sociedad Minera El
Brocal, José Lopez; y el socio de Deloitte, Gerardo
Herrera.

El programa continué con las exposiciones del direc-
tor de PwC, Alfredo Remy, y de la socia de Deloitte,
Miriam Loli, quienes analizaron la gestion eficiente
de costos en el sector minero-energético. Junto a un
panel integrado por el gerente de Contabilidad de
Empresa Minera Los Quenuales, Oswaldo Rondén;

y el vicepresidente de Finanzas de Southern Copper
Corporation, Raul Jacob, se destacaron aspectos
como los costos variables de produccién que expe-
rimenta el sector actualmente y los desafios ante la
caida del precio de los minerales.

Finalmente se abordé el tema “Tributacion y res-
ponsabilidad social empresarial”, a cargo del socio de
la firma “Equidad Contabilidad & Tributacion”, Rubén
del Rosario, quien concluy6 que, actualmente, las
regulaciones sectoriales tributarias no han precisado

el tratamiento especifico de los gastos de responsa-
bilidad social que realizan las empresas. Sobre este
aspecto, el socio de EY, Humberto Astete, la socia
principal del Estudio Osterling, Cristina Chang, y la
socia del Estudio Aurelio Garcia Sayan Abogados,
Rossana Rodriguez, opinaron acerca de los problemas
que este vacio legal estaba generando en las practicas
tributarias.

La presidente de la SNMPE, Eva Arias, clausur6 el
simposium destacando el aporte de los profesiona-
les que participaron en su realizacion. "Este Foro es
actualmente un referente en cuanto a contabilidad y
auditoria para el sector minero-energético: un claro
ejemplo por seguir en organizacion y contenidos para
otras organizaciones empresariales o académicas del
pais”, preciso. ee

Lugar: Auditorio de la SNMPE.

Fecha: 16 y 17 de octubre.

Asistentes: Mas de 150 profesionales de las
areas contables y tributarias que laboran en las
empresas asociadas .
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ACTIVIDAD GREMIAL

VI CURSO DE ESPECIALIZACION

Mineria y Derecho

on la finalidad de dar a conocer y analizar
‘ los aspectos legales que rigen las actividades
del sector minero, ademéas de proporcionar
herramientas técnicas, econdmicas, ambientales
y sociales que permitan solucionar problemas
vinculados a los mismos, la Sociedad Nacional de
Mineria, Petréleo y Energia (SNMPE) organizé el VI
Curso de Especializacién Mineria y Derecho 2014.

El curso se dividié en diez médulos que se desa-
rrollaron en trece jornadas tedricas y una destinada
a la evaluacion final de los participantes. Fueron 67
los profesionales del sector minero-energético que,
ademas de incrementar sus conocimientos sobre la
normatividad que rige el sector, compartieron sus
experiencias en el &mbito laboral.

En la primera jornada, el presidente ejecutivo de
Proterra, Carlos Andaluz, expuso diversas leyes y
normativas que norman el uso de los recursos natu-
rales del pais. Seguidamente, en el segundo médu-
lo, la especialista del departamento de ingenieria y
docente de la PUCP, Silvia Rosas, desarrollé el tema
referido a los minerales y tipos de roca.
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En el curso también se analizé el régimen legal
de las actividades mineras en el Perl relacionadas
a las concesiones mineras. Este tercer modulo estu-
vo a cargo del jefe de Propiedades y Concesiones
Mineras de Volcan Compafia Minera, Jaime Tejada,
quien ademas detall6 los procesos de titulacion de
concesiones mineras mediante cuadros didacticos e
ilustrativos.

En el cuarto médulo, el vicepresidente del Consejo
de Mineria del Ministerio de Energia y Minas,
Fernando Gala, traté sobre los aspectos técnicos
de las actividades mineras. En ese sentido, explicd
las distintas etapas que caracterizan a un proyecto
minero.

“Los contratos mineros" fue el tema abordado en
el quinto médulo del curso, que conté con la ponen-
cia del especialista Francisco Tong, socio del Estudio
Rodrigo, Elias & Medrano Abogados. Explicé de
forma detallada los distintos contratos utilizados en
el sector minero como la transferencia, opcién mine-
ra cesion, entre otros.

En el sexto moédulo, la socia del Estudio Rubio,



Leguia, Normand & Asociados, Xenia Forno, expuso
sobre el reglamento ambiental para las actividades
de exploracion minera (permisos, licencias y auto-
rizaciones ambientales) asi como también, temas
referidos a los procesos de supervision, fiscalizacion
y sancion en materia minero ambiental.

También se contd con la participacion de la geren-
te general de Ada Alegre Consultores, Ada Alegre,
quien realizé una charla sobre derecho ambiental y
destaco su importancia para el desarrollo sosteni-
ble. Asimismo, expuso sobre el marco legal que rige
las actividades de las empresas en lo que a temas
ambientales se refiere.

El gerente Legal y de Recursos Naturales de
Southern Peru Copper Corporation, Guido Bocchio,
desarroll6 el sétimo modulo del curso, en que ana-
liz6 la legislacion en torno al agua. Definié concep-
tos basicos relacionados con los recursos hidricos y
evaluo las regulaciones existentes en cuanto a su
uso por parte del sector minero-energético. Incidio,
ademas, en las sanciones que afrontarian las empre-
sas como consecuencia de posibles contingencias
ambientales.

El octavo médulo se contd con la participacion del
socio de Zuzunaga, Assereto y Zegarra Abogados,
Juan Carlos Zegarra, quien profundizé sobre temas
referidos a contratos de estabilidad minero y aspec-
tos tributarios, entre otros.
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En el curso también se estudié el régimen laboral
aplicado al sector. En el noveno médulo, los consul-
tores Jorge Toyama y Carlos Cadillo, de Miranda &
Amado Abogados, abordaron las disposiciones para
la intermediacion laboral, la tercerizacion, las relacio-
nes sindicales, la inspeccién laboral y la seguridad y
salud en el trabajo.

La parte final del curso se dedico al estudio de las
normas legales vinculadas a las relaciones comuni-
tarias. Para ello se cont6 con la especialista senior
en Gestion Ambiental de la SNMPE, Evelyn Torres,
quien ademas analizo la ley de consulta previa a las
comunidades indigenas. De igual manera, se realizd
una charla sobre geologia y actividades de explora-
cion, que estuvo dirigida por el gerente general de
Minera Mariana Pert, Georg Winkelmann. ee

Lugar: Sede de la SNMPE.

Fecha: Martes y jueves del 2 al 20 de octubre.
Asistentes: 67 profesionales interesados en las
actividades del sector minero.
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ACTIVIDAD GREMIAL

SNMPE Y PUCP ORGANIZARON EVENTO

Seminario de contabilidad minera

Energia y la Facultad de Ciencias Contables

de la Pontificia Universidad Catdlica del Pert
organizaron el seminario “Sector Minero: actualidad,
perspectiva y aspectos contables”, dirigido a estu-
diantes y profesionales de contabilidad de la referida
casa de estudios, con la finalidad de instruirlos sobre
las potencialidades y el impacto de la mineria en el
desarrollo del pais.

El evento se realiz6 en dos fechas. En la prime-
ra, el director de Promociéon Minera del Instituto de
Ingenieria de Minas del Pert, Rudy Barrientos, disert6
sobre la actividad minera en el Perd. Luego, el direc-
tor de Gestion de Instrumentos Ambientales en la
Compafia de Minas Buenaventura, Jorge Falla, disert6
sobre el tema “El ciclo de la operacién minera”, con
importantes datos de cada etapa vital de una mina.

Por ultimo, el profesor del Departamento de
Ingenieria de la PUCP Henry Luna mostré en su
exposicion los principales proyectos y el potencial
minero en el Perd.

En la segunda fecha, el analista econémico de la
SNMPE, José Roca, presenté estadisticas sobre la
importancia de la mineria en el desarrollo nacional
como generadora de ingresos fiscales, de empleos
dignos y su impacto en el mejoramiento de la calidad
de vida de los peruanos. Por su parte, el profesor

La Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y

RECIBIERON FUTUROS DOCENTES

il

® SNMPE

del Departamento de Ciencias Administrativas de la
PUCP Raul del Pozo explico sobre la aplicaciéon de las
Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIFF) en el sector minero. ee

Lugar: Auditorio de la PUCP.
Fecha: 5 y 6 de noviembre del 2014.
Asistentes: 100 estudiantes.

Charlas magistrales sobre el sector

minero-energético

| proyecto “Educacién: sumando esfuerzos”
Ede la Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo
y Energia organizé un Programa de Charlas
Magistrales que se desarrollaron entre setiembre y
noviembre de este afio en coordinacién con los docen-
tes del Instituto Pedagdgico Nacional de Monterrico.
El programa fue dirigido a los alumnos de Ciencias
Sociales, futuros docentes de Historia, Geografia y
Economia que trabajaran en instituciones educativas
de nuestro pais. El programa se desarroll6 en ocho
sesiones en las cuales diversos ponentes presentaron
un panorama general del sector minero-energético.
Disertaron especialistas como Raul Martinez Zea
(INGEMMET), Clara Indacochea (PERUPETRO) y
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Cristina Condezo (MEM). Ademas, participaron como
expositores funcionarios de la SNMPE en temas de edu-
cacién ambiental, responsabilidad social y economia.

En cada sesion, los participantes recibieron material
didactico elaborado por la SNMPE vy al finalizar el pro-
grama, el Instituto Pedagdgico Nacional de Monterrico
entregd la certificacion correspondiente. e

Lugar: Instituto Pedagogico Nacional de
Monterrico.

Fecha: Entre setiembre y noviembre del 2014.
Asistentes: 100 alumnos de diferentes ciclos
académicos .




Con apoyo de PETROPERU, el
arquedlogo Aldo Bolafios presenta esta
publicacion que muestra los paisajes

y rutas milenarias de la amazonia
peruana, revalorando sus caracteristicas
ecolégicas y sus riquezas naturales,
sustentadoras de un desarrollo
sostenible para el pais.

mj..:. ‘_IZ_A

—

[y .

SANTUARIO NACIONAL
PAMPA HERMOSA. PLAN
MAESTRO 2012-2017

El presente documento contiene

los lineamientos estratégicos y
territoriales establecidos por el

Servicio Nacional de Areas Naturales
Protegidas por el Estado (SERNANP)
sobre el Santuario Nacional Pampa
Hermosa. Su elaboracion conté con la
opinién de diferentes actores sociales
comprometidos con la conservacion de
dicho patrimonio.

PERU 2021

La Municipalidad Metropolitana de
Lima presenta este ilustrativo material
en el que destaca las 70 000 hectéreas
de lomas que posee la capital del
Perti, muchas veces amenazadas

por invasiones, trafico de tierras y
lotizaciones informales. Precisamente,
esta publicacion busca fomentar su
cuidado para la preservacion del
ambiente y los recursos naturales.

PUBLICACIONES

SNMPE-Centroinformacion@snmpe.org.pe

ANUARIO:
CORRESPONSABLES
2014

Se trata de un trabajo editorial que
recopila los principales esfuerzos de
responsabilidad social realizados en
el pais por diferentes organizaciones
comprometidas con el desarrollo.

En su elaboracion participaron las
compariias Hudbay, Poderosa,
Contugas, REP, PETROPERU, entre
otras.

http://www.peru2021.org/principal

Perti 2021 se presenta como una organizacién con mas de 20 afios trabajando por un
pais moderno e integrado al mundo, democratico, pacifico y préspero, donde se premie
el esfuerzo y se estimulen valores de una sociedad moderna, con economia efectiva,
competitiva, dindmica y flexible.

EMPRESARIOS POR LA EDUCACION

http://www.empresariosporlaeducacion.org.pe/index.php

“Llevando la educacion a todo nuestro pais” es el lema de trabajo de Empresarios por

la Educacion, organizacion que busca articular y potenciar la participacion del sector
empresarial en el mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion en el pais, mediante
el didlogo, la concertacion y el desarrollo de estrategias con el Gobierno, la sociedad civil y

organismos internacionales.

CONSEJO EMPRESARIAL MUNDIAL PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE

http://www.wbcsd.org/home.aspx

El WBCSD (por sus siglas en inglés) esté integrado por grandes corporaciones de prestigio
mundial comprometidas en crear un futuro sostenible para los negocios, la sociedad y el
medio ambiente. Desde esa perspectiva, explora y desarrolla soluciones de negocio para
hacer frente a los retos de sostenibilidad més apremiantes del mundo.

desdeadentro 69



A[B|E
L [R[O[L
= [AJLIL -
E[N[TE[N[C[I]A|E[A]s|E[O]S|O
1 [ X[—E[s[dA[R[C[A[N] o] AT [U[PA]
JPlo|R[T[E[N[TIO[s[olfT|R[1[B[U[E
ol- ° ' Of=[M[A|L[ATG[A]UT [cHG|A[S]A]
N[l ClAIVIE[H] 1 [clul L[o]s[3[D|
E[N[D[T[G[A[RI[I [NEE[Rlfo[P[T]A[R]
B B 0 Jo[oER[A[NtBLalR] T[OJALV]T
IRINIV]1[N[CIUTTTO[RLITIG|A]
~ N AT Gl Ao [ diE Rl Al 1] TAIN]
A PlO[R[T[E[A[P[O|HE
L [ ERNINENNE
% B B E=N[A[V 1[0 -
AITIRETAIT
[[O] T/ E[L]O]w=r
LIEIN[T]N

70 desdeadentro

DIRIGE BAN | AUTONATA
KI-MOON T
N
=
o <
"\ =N .
i - ==z CIUDADY | CIUDAD DE
INTERROGAR| ACTOR "60 DESCANSO, g PORTERO DE| PUERTO DE | LAETERNA y PLANTA MUY
M PREGUNTAR | SEGUNDOS" DISTENSION s TRIBUNAL | CHILE | PRIMAVERA | CATALOGO | OLOROSA
N N2 N N2 N N N N
a TABLA PERIO- l
HECTAREA o DICADELOS
r T S< | ELENENTOS Fo
S22 S8l v EE
e =] 23
w<C > Sw
_— o -
<. CRIATURAS = |
joc L 4/ > =
3 R S0 S
5 E3P 25> =P
o2 =2 £3 5
25 FILM CON = :
ALPACINO S - -
v ag = & 25 AUTOR DE
Sige gp S 3z "RICARDO 1>
25 2 2 33 PALMA"
L 3 i & ,
- I = PRECEDIO A
=<1 ar o> MADURO
oG > N )
< w ESTADO DE |NAPOLITANA O] EGTERE] s
" EEUU. | HAWAIANA | - -
= xagl Vv 22 HEROE DEL
oS s £z MORRO DE
S'g_) ﬁg_) 35_) ARICA [
© > BAILE AFRO-
< CUBfNO CORDILLERA
3 DELPERU 1>
o
2
g [ PAISES | TOTEMS
BAJOS v o
<C <C =<
= wor [ 5 =<
30 =N Sy 4N
or oc SSe o= S= ™
(i o Town == 2> HEROE
RO PE - NAVAL
5 203 ECONOMIA BRITANICO
o2 soz N
Sl ] | 3T e
| GUITARRA TUNTAR ZoH
SOLISTA DE CNTAR, — p—
Ly "THE BEATLES" =, 38
2 3 x 35O N S0
o o= g4
z 2> 553 Sar>
e o owo ]
i © <=5 =3
o = Zx
& I
% o é
B Z2b
] &3
=l v 3 | N A A o
EJERCER o V/ 3 PDTE.DE | | J, BURRO | MOVIMIENTO | OSMIO
UNA CIENCIA g4 ) . BOLIVIA (INGLES) | INVOLUNTARIO [
0 UNARTE 22 ARTICLO 1> ] e y
2§ = :
= : 4 i 5 o
o
2]
o
&
o
o £
V07 DE
BA\E'O ARRULLO
o
o
=
e
= CRUCIGAMES



www.eXSa.net

SOLUCIONES EN FRAGMENTACION DE ROCA

COMPROMETIDOS CON
EL MEDIO AMBIENTE

Certificate Number 38912

NORTEAMERICA F——
SOCTALMERTE
RYPCRS AL

COLOMBIA q:.

BRASIL

CENTROAMERICA

ECUADOR

VvisTAcom®

BOLIVIA

. ARGENTINA

EXSA, lider en soluciones para la fragmentacién de roca, es un aliado
estratégico en la conservaciéon del medio ambiente de sus clientes y la
comunidad. Nuestra cultura hacia la sostenibilidad enfoca nuestros
esfuerzos en la ecoeficiencia y reduccién de la huella de carbono, tanto en
nuestros procesos como en el desarrollo de nuestros productos.

2012 al 2013 2013 al 2014

Reduccion de la ” Reduccion de la ”
huella de carbono Q huella de carbono § /
r

S

— 10 % — 1 5 % Soluciones Exactas

Oficina Administrativa: Calle Las Begonias N° 415 - Piso 12. San Isidro - Lima 27 - Pert / T (01) 315-7000 - E: info@exsa.net




Mas de 15 aiios trabajando 2 cion -F

por el desarrollo del pais a través asociacion-rerreycorp
W4 W4 PROPUESTA EDUCATIVA

de la formacion de los jovenes.

Desde 1997, en todo el Pert, mas de 20,000 universitarios han participado de los talleres de la Asociacion
Ferreycorp, que promueven valores y desarrollan habilidades para su desempefio profesional. Nos sentimos
orgullosos de contribuir con los jovenes que estan construyendo el futuro del pais.

“=erreycorp




